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Publieke belangen borgen met meer publieke partners 

De gemeenteraad van Zwolle, in vergadering bijeen op 9 maart 2026, gehoord de 
beraadslagingen en gelezen het Inrichtingsplan Warmtebedrijf.  

Constaterende dat: 

• Het ontwikkelen en exploiteren van warmtenetten (financiële) risico’s kent die voor rekening 
van de aandeelhouder(s) komen;  

• In het ontwikkelkader een duidelijke mogelijkheid voor participatie van andere publieke 
aandeelhouders wordt genoemd, zoals EBN, Enpuls en/of het Warmtebedrijf Drenthe 
Overijssel (i.o.); 

• Deze mogelijkheid in het inrichtingsplan en beantwoording tijdens het schriftelijk overleg 
niet meer genoemd wordt en gesteld wordt dat het bedrijf 100% in handen van de gemeente 
komt; 

• Publieke aandeelhouders net als de gemeente gericht zijn op het borgen van publieke 
belangen, namelijk een betrouwbare, betaalbare en duurzame warmtevoorziening.   

Overwegende dat: 

• Het wenselijk is dat de gemeente actieve samenwerking en participatie van andere publieke 
aandeelhouders, met meer expertise op het vlak van warmte, nastreeft om zo beter met 
risico’s om te kunnen gaan en met meerdere partijen deze risico’s te kunnen delen;  

• Ook private partijen veel expertise hebben en hun betrokkenheid helpt bij risicomitigatie, 
maar participatie in deze fase niet waarschijnlijk is; 

• Het eerst oprichten van een gemeentelijke warmtebedrijf een goede stap is richting 
deelname van andere publieke partijen in een Zwols publiek warmtebedrijf; 

• Wanneer de ‘warmte-eilanden’ gekoppeld worden tot een groter warmtenet dat mogelijk 
door kan groeien en meer complexen en buurten van warmte te voorzien, de investeringen 
en risico’s groter worden en publieke partners kunnen helpen de publieke belangen te 
borgen.   

Roept het college op om:  

Met de publieke partners te verkennen hoe en onder welke voorwaarden zij financieel willen 
participeren in een Zwols warmtebedrijf, en dit aan de raad voor te leggen bij een volgende 
kredietaanvraag ten behoeve van werkkapitaal van het warmtebedrijf.  

En gaat over tot de orde van de dag.  
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