
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Deze week vinden ook in Enschede de gemeenteraadsverkiezingen plaats. Zodra er een uitslag 
ligt, wordt er een nieuwe gemeenteraad geïnstalleerd en start het proces van verkenning en 
onderhandelingen. In dat proces wordt raads- of coalitie)akkoord, en de vorming van een nieuw 
college. Om de partijen (en eventueel de onderhandelaars) te faciliteren, hebben wij een 
overdrachtsdossier samengesteld. Ook is er ambtelijke ondersteuning beschikbaar tijdens de 
onderhandelingen over een nieuw college.   
 
Met deze brief bieden wij u dit dossier ter kennisname aan. Vanzelfsprekend wordt vanuit de 
griffie ook de nodige informatie voorbereid en gezorgd dat de leden van de nieuwe 
gemeenteraad van Enschede goed van start kunnen gaan.  
 
Voorgeschiedenis 
Het is gebruikelijk om zowel op landelijk, provinciaal als gemeentelijk niveau voor een nieuwe 
bestuursperiode een overdrachtsdossier op te stellen. Dat hebben wij ook nu gedaan. In 
eerdere periodes is er veel tijd gestoken in een (nooit helemaal volledig) overzicht van 
onderwerpen die relevant kunnen zijn voor de onderhandelingen. Aan de voorkant kostte dit 
veel tijd. Achteraf is gebleken dat het dossier dan te omvangrijk werd gevonden. Ook is er veel 
terug te vinden in de reguliere stukkenstroom. Om dubbelingen in het dossier te voorkomen 
wordt daar in dit overdrachtsdossier ook veelvuldig naar verwezen.  
 
In dit overdrachtsdossier is een relatief beperkt aantal fiches opgenomen die in samenhang, 
deel uitmaken van het overdrachtsdossier. De ‘thema’s’ zijn ontleend aan de ‘Krant van 
Overmorgen’ met aanvullend een focus op die onderwerpen die in de periode 2026-2030 een 
vervolg vragen of waar sprake is van veranderende omstandigheden. ‘’De Krant van 
overmorgen’’ is het resultaat van het proces “’bouwstenen Enschede 2050’’ gebaseerd op het  
raadsbesluit van december 2024 (procesnotitie). De bouwstenen Enschede 2050 zijn op 16 
oktober 2025 aan uw Raad aangeboden.   
 
Het overdrachtsdossier bestaat verder uit lessen over de portefeuille indeling en eerste 
financiële inzichten voor de komende raadsperiode. 
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Het overdrachtsdossier, met fiches is voorzien van een inhoudsopgave, waarin bovenstaande 
ordening is terug te vinden. Ook is in die inhoudsopgave opgenomen welk fiche welk onderwerp 
betreft. Per onderwerp is ambtelijk aangegeven waar tijdens de onderhandelingen uitspraken 
over worden gevraagd. Er is nadrukkelijk niet opgenomen welke opties er zijn. Uiteraard kan 
daar een antwoord op komen tijdens de onderhandelingen, mocht dit nodig zijn.  
 
Geleerde lessen portefeuille indeling en aanbevelingen 
Ook in de afgelopen collegeperiode is ervaring opgedaan met verschillende samenstellingen 
van de portefeuilles van de leden van het college. Iedere coalitie maakt keuzes voor de 
indeling, die via diverse ordeningsprincipes tot stand kunnen komen. Het is primair aan de 
onderhandelende partijen om de portefeuilles samen te stellen. Toch zien wij het als onze 
verantwoordelijkheid om uw raad enkele geleerde lessen en aanbevelingen mee te geven. Dit 
kan van dienst zijn in het onderhandelingsproces. Ook dit is onderdeel van het totale 
overdrachtsdossier.  
 
Financiële foto; eerste inzichten 
In Enschede bestaat de reguliere jaarlijkse planning en control cyclus uit de zomernota, de  
begroting, tussenrapportage en de jaarrekening. De zomernota vormt normaliter dan de 
kaderstelling voor de begroting, waarbij tijdens de besluitvorming hierover ook een integrale 
afweging wordt gemaakt. Normaal gesproken ontvangt de raad deze zomernota dan in juni.  
Vanwege het verkiezingsjaar komt deze echter te vervallen.  
 
Dit jaar ligt het zwaartepunt van de politieke besluitvorming om die reden bij de begroting.   
De eerste inzichten (om gebruik van te maken bij de onderhandelingen) worden als onderdeel 
aan het overdrachtsdossier toegevoegd. De definitieve financiële foto wordt in april opgeleverd 
voor de nieuwe gemeenteraad. 
 
In de financiële foto worden in ieder geval meegenomen de verwachte knelpunten  
binnen de organisatie, de verwachte stijging van lonen en prijzen, de september- en  
decembercirculaire en de monitor financiële keuzes. De eerste contouren van het 
middelenkader 2027-2030 is onderdeel van dit overdrachtsdossier. Dit is zoals gezegd een 
eerste financieel beeld waar de onderhandelaars voor een nieuw akkoord gebruik van kunnen 
maken.  Bestuurlijke beleidswensen en prioriteiten worden in de financiële foto niet 
geïnventariseerd.  
 
Ten slotte 
Het college kijkt met een goed gevoel terug op de constructieve samenwerking met uw Raad in 
de afgelopen bestuursperiode. Samen hebben wij veel bereikt voor onze inwoners.  
We danken u daarvoor.  
 
De nieuwe gemeenteraad wensen wij veel wijsheid toe in de komende periode. Wij kijken uit 
naar de samenwerking in de volgende raadsperiode. 
 
Hoogachtend, 
 
Burgemeester en Wethouders van Enschede, 
de Secretaris, de Burgemeester, 
 
 
 
(M.W. de Graaf) (R.W. Bleker) 


