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Samenleving van woensdag 25 maart 2026 agendapunt 2. 
 
Vragen van  : SP 
Aan wethouder : B. Heller  
Over : Garantstelling Tomingroep GR aan Tomingroep BV 

 

De SP heeft de volgende technische vragen: 

1.  In het Voorgenomen besluit inzake garantstelling Tomingroep GR aan BV en 
zienswijzeroute staat op blz. 2: 

'De bestaande samenwerkingsovereenkomst tussen het werkvoorzieningsschap en 
Tomingroep BV wordt herzien en aangevuld voor de duur van de transitie. Hierover loopt 
een adviesaanvraag van de Gemeente Almere richting de VNG, waarbij de gemeente Almere 
gevraagd heeft naar mogelijkheden om de Governance tijdens de transitie aan te passen. Dit 
zal betrokken worden bij de totstandkoming van het addendum bij de 
samenwerkingsovereenkomst.'  

Hoe wil Almere de governance aanpassen, wat is hier de achterliggende gedachte bij en wat 
betekent dat voor Hilversum? 

2. Op blz. 3 staat: 'Op dit moment wordt onderzocht welke mogelijkheden er bestaan om 
middels vormen van bijdragen, leningen of het verkopen van panden alsnog voorzien kan 
worden in voldoende liquiditeit.' 

Hoe staat het met die zoektocht? 

 

Met vriendelijke groeten, 

SP fractie  

Paul Vonk  

 
Antwoord -penvoerder is Wouter van den Berg 035-6292095 

De SP heeft technische vragen gesteld over agendapunt 2 van de commissie Zorg, Welzijn 
en Samenleving van woensdag 25 maart 2026 (Garantstelling Tomingroep GR aan 
Tomingroep BV). De vragen en de antwoorden daarop vindt u hieronder. 

Vraag 1: Hoe wil Almere de governance aanpassen, wat is hier de achterliggende 
gedachte bij en wat betekent dat voor Hilversum? 

In het AB van december 2025 is de governance tijdens de transitiefase als aandachtspunt 
benoemd. De kern van de vraag is hoe de verhoudingen tussen de latende organisatie 
(Tomingroep) en de ontvangende organisaties (Almere en Gooi & Vechtstreek) worden 
ingericht, en hoe de samenwerking tussen de transitiemanager en de directie van 



Tomingroep BV het best kan worden georganiseerd zodat de transitie effectief en 
slagvaardig kan verlopen. Gemeente Almere heeft als grootste deelnemende gemeente 
een adviesverzoek ingediend bij het VNG Platform Sociaal Domein. Alle deelnemende 
gemeenten delen hetzelfde doel: duidelijkheid over rollen, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden gedurende de transitiefase. 

Op dit moment worden verkenningsgesprekken gevoerd met betrokken bestuurders en 
functionarissen. De uitkomsten worden de komende weken verwacht, waarna een 
bestuurlijke keuze wordt gemaakt. De uitkomst van dit adviestraject wordt betrokken bij 
het addendum op de samenwerkingsovereenkomst tussen het werkvoorzieningsschap en 
Tomingroep BV. 

Vraag 2: Hoe staat het met de zoektocht naar voldoende liquiditeit? 

Voor 2025 is de liquiditeitssituatie langs operationele weg aangepakt. De in dat jaar 
ingestelde Taskforce Liquiditeiten heeft samen met de gemeenten concrete maatregelen 
genomen: de bevoorschotting van de Wsw-bijdrage is gestroomlijnd, het factureren en 
betalen van onderhanden werk is versneld, het investeringsplan is kritisch doorgelicht en 
de kredietfaciliteiten bij de BNG zijn gehandhaafd. Mede door extra rijksmiddelen voor de 
forfaitaire loonkostensubsidie nieuw-Beschut heeft Tomingroep BV 2025 afgesloten met 
een positief liquiditeitssaldo van circa € 1,5 miljoen. 

Voor 2026 en 2027 is de situatie wezenlijk anders. De verwachte negatieve resultaten in 
die jaren vragen waarschijnlijk om andere oplossingen, zoals vormen van bijdragen, 
leningen of de verkoop van panden. Gesprekken en onderzoeken daarvoor lopen, maar 
die hangen in hoge mate samen met de vraag welke behoefte het toekomstige Sociaal 
Ontwikkelbedrijf heeft aan huisvesting. Die behoefte is op dit moment nog niet volledig 
uitgekristalliseerd — de tijd om dat kristalhelder te krijgen zal waarschijnlijk ook tekort 
zijn. We streven er wel naar om zo snel mogelijk voldoende contouren van het nieuwe 
sociaal ontwikkelbedrijf te bepalen, zodat we beter inzichtelijk hebben over hoe we 
moeten omgaan met de eventuele aanschaf of het behoud van panden en welke 
financiële oplossing daarbij het meest passend is. 
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