Raadsbesluit
Raadsvoorstel rekenkameronderzoek Grote projecten
2025-054708

De raad van de gemeente Zoetermeer;
Gelezen het onderzoeksrapport van de Rekenkamer over Grote projecten en de bestuurlijke
reactie hierop van het college van B&W

besluit

Met betrekking tot de aanbevelingen gedaan aan raad en college:

1. a.

b.
c.

aanbeveling 1 van de Rekenkamer over een werkwijze voor programmatisch werken
over te nemen en

het college te verzoeken hiertoe een voorstel voor te bereiden

met daarin een heldere definitie om het onderscheid tussen een ‘project’ en een
‘programma’ te verduidelijken en

met bijpehorende sturingsprincipes en spelregels, waaronder het informatie- en
verantwoordingsregime aan de raad en

dit uiterlijk 31-12-2025 ter besluitvorming aan de raad voor te leggen.

. aanbeveling 2 van de Rekenkamer over het leren van best practices van andere

gemeenten over te nemen en

het college te verzoeken bij het opstellen van het voorstel onder besluitpunt 1b
succesvolle programmatische aanpakken in steden zoals Leiden te bestuderen en
relevante elementen toe te passen op Zoetermeerse projecten

het college en het presidium te verzoeken om, waar opportuun, werkbezoeken en
kennisuitwisseling met andere gemeenten die ervaring hebben met complexe
binnenstedelijke ontwikkelingen te organiseren.

. aanbeveling 3 van de Rekenkamer over denken in scenario’s en ‘go / no-go momenten'

worden over te nemen en
het college te verzoeken om in het vervolg in een raadsvoorstel met betrekking tot een
project scenario’s en ‘go / no-go momenten’ op te nemen.

Met betrekking tot de aanbevelingen gedaan aan de raad:

4. a.

b.

5. a.

b.

aanbeveling 1 van de Rekenkamer over het werken met principes over te nemen en
deze werkwijze, waar opportuun, opnieuw toe te passen.

aanbeveling 2 van de Rekenkamer over sturen op procesafspraken in plaats van details
over te nemen en
daarnaar te handelen.

Met betrekking tot de aanbevelingen gedaan aan het college:

6. a.

b.
c.

aanbeveling 1 van de Rekenkamer over het verbeteren van het kennisbeheer binnen
het projectmanagement over te nemen en

het college op te dragen hiervoor zorg te dragen en

de raad uiterlijk 31-12-2025 via een memo op de hoogte te stellen van de genomen
stappen om de aanbeveling te realiseren.

. aanbeveling 2 van de Rekenkamer om de oprichting van een bestuurlijk platform te

overwegen over te nemen en
het college te verzoeken om de raad uiterlijk 31-12-2025 te informeren over het resultaat
van deze overweging.



Over dit besluit geen referendum mogelijk te maken omdat het een organisatorische
aangelegenheid van de raad betreft.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad op 16 juni 2025

de griffier, de voorzitter,

drs. M.J. Bezuijen



