
Beste leden van de onderhandelende partijen,
Beste formateur,

Met interesse heeft de ambtelijke organisatie kennis genomen van het advies van de 
(in)formateur van 1 april jl. en het daarop volgende gesprek met alle partijen in de raad 
op 2 april. Door de vaststelling van de besproken opdracht voor de formateur breekt een 
nieuwe fase van formeren aan. Deze stap vormt tegelijk een goede aanleiding u deze 
brief te sturen. 

Aanbod ondersteuning ambtelijke organisatie

Ik informeer u graag over de mogelijkheden in de ambtelijke ondersteuning tijdens de 
formatie en hoe de organisatie daarin samenwerkt met de griffier. Deze brief heeft 
daarmee het karakter van een aanbod, op basis waarvan u kunt kiezen, al naar gelang de 
behoefte in het formatie proces.

In de formatie staat de ambtelijke organisatie klaar om te ondersteunen met het 
verstrekken van feitelijke informatie, inhoudelijke duiding en waar nodig het uitwerken 
van ideeën of (financiële) scenario’s. Daarbij werken wij vanzelfsprekend vanuit een 
neutrale rol en zorgen we er met de griffier voor dat alle aangedragen informatie via het 
RIS inzichtelijk is voor alle partijen.

In deze fase, waarin richting wordt gegeven aan de komende bestuursperiode, is het van 
belang om ambities en uitvoerbaarheid in samenhang te bezien. Het helpt om scherp 
zicht te houden op wat de organisatie kan realiseren, zodat keuzes, prioriteiten en 
beschikbare capaciteit goed op elkaar aansluiten. Wij zijn in dat opzicht blij met de 
aandacht vanuit de formerende partijen voor het thema bestuurs-en uitvoeringskracht. 

Ter ondersteuning van het onderhandelingsproces zijn onder andere de volgende 
handvatten beschikbaar:

 Ambtelijke reflectie per onderhandelingsthema
Net als bij eerdere onderhandelingen kan per (onderhandelings)thema een 
ambtelijke reflectie worden gegeven, ter ondersteuning van de inhoudelijke 
afwegingen. 

 Ambtelijke ondersteuning bij schrijfproces
Wanneer dat gewenst is, kan de ambtelijke organisatie de schrijfteams 
ondersteunen bij het schrijven van (delen van) thematische teksten voor het op te 
stellen coalitie akkoord. 

 Trendreflectie - Wageningse handelingsperspectieven 
U heeft eerder de trendreflectie ontvangen. Dit document biedt 
handelingsperspectieven en ondersteunt het gesprek over keuzes, prioriteiten en 
richting. De handelingsperspectieven kunnen desgewenst nader worden toegelicht 
en verdiept. De ambtelijke organisatie denkt daarbij graag mee over wat deze 
inzichten concreet kunnen betekenen voor keuzes in het coalitieakkoord.

 Wageningse aanpak voor meetbare doelstellingen (SMART-aanpak)
Op verzoek van de vorige gemeenteraad is ingezet op het formuleren van SMART-
doelen voor onder meer de begroting. Hiervoor is een Wageningse methode 
(SMART) ontwikkeld. Omdat een coalitie akkoord normaal gesproken vraagt om 
een verdere vertaling in een bestuurlijk programma en begroting kan het helpen 
om deze handvatten te benutten bij het opstellen van duidelijke, haalbare en goed 
te monitoren doelen. Een korte hand-out hiervoor is beschikbaar en kan worden 
gedeeld met de schrijfteams en/of worden toegelicht. Zodat ambities niet alleen 
duidelijk worden geformuleerd, maar ook tijdens de bestuursperiode goed gevolgd 
kunnen worden. 

Rol griffier en ambtelijke organisatie



De griffier blijft het eerste aanspreekpunt voor proces- en procedurevragen. Tegelijkertijd 
stemmen de ambtelijke organisatie en de griffier onderling af, zodat de ondersteuning 
goed op elkaar aansluit en helder blijft wie er waarvoor benaderd kan worden.

De ambtelijke organisatie ondersteunt dit proces graag zorgvuldig en transparant. 
Wanneer er behoefte is aan nadere toelichting of specifieke (themagerichte) 
ondersteuning, kan dit worden afgestemd via de griffier en/of formateur.

Zoals beschreven in de vastgestelde opdracht dd. 2 april reflecteer ik vanuit mijn rol als 
secretaris vanzelfsprekend graag op een passend moment op een conceptversie van het 
coalitie akkoord 2026-20230. 

Rest mij jullie veel succes en wijsheid toe te wensen bij een zorgvuldig en constructief 
verloop van de onderhandelingen. 

Namens de ambtelijke organisatie, met hartelijke groet,

Tineke de Bruijn
Gemeentesecretaris / Algemeen directeur
Gemeente Wageningen 


