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Leeswijzer 

Voor u liggen de jaarstukken 2024: het jaarverslag en de jaarrekening. Het college legt hiermee 
verantwoording af aan de gemeenteraad over het afgelopen bestuursjaar. We leggen vast hoe, 
vanuit de Programmabegroting 2024 (vastgesteld in november 2023), ontwikkelingen gestalte 
hebben gekregen. Is gelukt wat we voor ogen hadden? Of hebben onvoorziene ontwikkelingen of 
bewuste koerswijzigingen geleid tot een aangepaste uitkomst? 

1. Bestuurlijke hoofdlijnen 

We geven op hoofdlijnen inzicht in de resultaten van de jaarstukken. In de hierna genoemde 
punten 2 en 3 lichten we dit nader toe. Daarnaast tonen we enkele overzichten en geven we de 
bestuurlijke structuur weer per ultimo 2024. 

2. Jaarverslag 

In het jaarverslag geven we de beleidsinhoudelijke en financiële hoofdlijnen van 2024 aan. Zijn de 
voorgenomen doelstellingen en resultaten bereikt? Welke activiteiten en middelen zijn ingezet? De 
verantwoording vindt plaats per programma. We beantwoorden de vragen “Wat wilden we 
bereiken?” en “Wat hebben we daarvoor gedaan?” Ook vermelden we “Wat heeft het gekost?” 

3. Jaarrekening 

In de Jaarrekening gaan we (aanvullend) in op de financiële toelichting op 2024. We brengen de 
balans in beeld en geven hierop een toelichting. Daarna geven we een financieel beeld per 
programma. We richten ons specifiek op de grotere afwijkingen. We vermelden of afwijkingen al 
dan niet een incidenteel of een structureel effect hebben. 

4. Controleverklaring 

De Jaarrekening is door de (onafhankelijke) accountant gecontroleerd. De verklaring is bijgevoegd. 

5. Bijlagen 

Er zijn drie bijlagen opgenomen: 
A: Beleidsindicatoren 
B: Overzicht investeringskredieten groter dan € 100.000 
C: Overzicht incidentele kredieten groter dan € 100.000 
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Aanbiedingsbrief 
 
Hierbij bieden wij u de jaarstukken over 2024 aan. Het tweede volledige jaar van de bestuursperiode 
2022-2026 en het jaar dat vooral in het teken stond van ‘útfiering en realisme’. Waarvoor we ruim    
€ 380 miljoen hebben geïnvesteerd in onze mienskip, omgeving, inwoners, ondernemers en bezoekers. 
We sluiten het jaar positief af met een resultaat van € 9,6 miljoen. Dit resultaat is € 5,4 miljoen hoger 
dan begroot omdat er incidentele voordelen waren op onderhoud wegen (€ 1,6 miljoen), WMO 
begeleiding (€ 1,0 miljoen), Jeugdzorg (€ 0,9 miljoen), Stipe Tichtby (€ 0,7 miljoen), Afval (€ 0,7 
miljoen), vluchtelingenhulp (€ 0,3 miljoen) en tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandige 
ondernemers (TOZO) (€ 0,2 miljoen). 
 
In 2024 hebben we ons volop ingezet voor een Súdwest-Fryslân waar de basis op orde is – sociaal én 
economisch. We zijn blijven investeren in brede welvaart, als basis voor de toekomst: een gemeente 
waar mensen goed kunnen wonen, leven, werken en elkaar ontmoeten. Dat kunnen we niet alleen. 
Daarom werkten we intensief samen met partners binnen en buiten de regio, zoals bij Leader, de 
IJsselmeeragenda, onze verstedelijkingspropositie F4 en uiteraard ook de Regiodeal Zuidwest-
Friesland die in 2024 is toegekend. 
 
Ook zijn we letterlijk dichter bij onze inwoners gekomen, met bijvoorbeeld spreekuren op locatie. 
We hebben minimaregelingen beter onder de aandacht gebracht en gezorgd voor duidelijke informatie 
via onze digitale kanalen. We hebben ervoor gezorgd dat een toekomstbestendig 
gezondheidslandschap en de borging van kwaliteit en toegankelijkheid van de zorg in onze grote 
gemeente volop op de (landelijke) agenda staat. We bouwen woningen voor de mensen die ze nodig 
hebben, zorgen voor een vitaal platteland, voeren de hervormingsagenda jeugd uit en investeren in 
goed bereikbare voorzieningen voor onderwijs, zorg, werk, cultuur en ontmoeting. Alles met het oog 
op een sterke en weerbare mienskip. 
 
Want juist als we samen optrekken – in het dagelijks leven én in crisistijd – laten we zien hoe krachtig 
onze mienskip is. Daarom zetten we in op het versterken van netwerken, het ondersteunen van 
initiatieven vanuit de samenleving en het samenwerken tussen inwoners, organisaties en de overheid. 
Zo bouwen we aan een gemeente waarin iedereen zich welkom, veilig en gewaardeerd voelt. 
 
Tegelijkertijd staan al deze ambities onder druk. Bij het opstellen van de begroting voor 2024 zagen 
we al aankomen dat de bijdrage van het Rijk zou kunnen dalen en de negatieve financiële gevolgen 
daarvan voor de meerjarenbegroting. Daarom zijn we in 2024 gestart met het verkennen van kansen 
en scenario’s. Die aanpak heeft geleid tot de Voorjaarsnota 2025, waarmee we verschillende 
richtingen voor de toekomst in kaart hebben gebracht. 
 
Hoewel we in 2024 belangrijke stappen hebben gezet richting brede welvaart en de samenwerking 
met inwoners en partners hebben versterkt, realiseren we ons ook dat er nog veel te doen is. Met die 
realiteit voor ogen én met vertrouwen in onze mienskip, zetten we koers naar het laatste deel van 
deze bestuursperiode. 
 
 
Sneek, mei 2025  
 
Burgemeester en wethouders van Súdwest-Fryslân 
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hiervoor maken (zoals personele inzet en ondersteuning) zijn verspreid terug te vinden op 
andere plekken in de jaarstukken. Er is dus geen directe koppeling tussen deze inkomsten 
en specifieke uitgaven, hierdoor ontstaat op dit onderdeel van de jaarstukken een voordeel. 

• € 0,3 miljoen voordeel vanuit vluchtelingenhulp. We hebben kosten ten laste kunnen 
brengen van een specifieke uitkering, derhalve ontstaat dit voordeel. 

 
 
Ruimte (€ 2,2 miljoen voordelig) 
De grootste afwijkingen betreffen: 

• € 1,6 miljoen voordeel vanuit onderhoud wegen. In 2024 is een deel van het planmatige 
onderhoud aan wegen niet uitgevoerd vanwege een geschil met de aannemer. 

• € 0,7 miljoen voordeel vanuit afval. Door een campagne omtrent het scheiden van afval zijn 
de verwerkingskosten lager. Daarnaast hebben niet alle investeringen plaatsgevonden, 
waardoor sprake is van lagere kapitaallasten. 

• € 0,2 miljoen voordeel vanuit verkoop panden. Mede door de verkoop van een voormalige 
basisschool in Easterwierrum aan een projectontwikkelaar, is er een meeropbrengst. De 
ontwikkelaar zal hier woningen realiseren. 

• € 0,2 miljoen voordeel vanuit toeristenbelasting. De meeropbrengst betreft het resultaat 
over het belastingjaar 2023, omdat de aanslag toeristenbelasting altijd achteraf volgt. Dit is 
veroorzaakt doordat er in 2023 meer overnachtingen waren dan begroot. 

• € 0,5 miljoen nadeel vanuit de dotatie aan de voorziening riolering. Deze dotatie vindt 
plaats, omdat dit middelen van de burger betreffen. Hiervoor dienen in de toekomst nog 
werkzaamheden voor riolering te worden uitgevoerd.  

 
 
Bestuur (€ 0,7 miljoen nadelig) 
De grootste afwijkingen betreffen: 

• € 0,2 miljoen voordeel vanuit leges. Dit ontstaat door € 0,5 miljoen voordeel vanwege een 
stijging van de uitgifte van reisdocumenten. Hier staat tegenover een nadeel van € 0,3 
miljoen, vanwege hogere lasten.  

• € 0,9 miljoen nadeel vanuit de voorziening pensioenen en wachtgelden wethouders. 
Pensioenen zijn geïndexeerd, waardoor de dotatie en aanvulling hoger uitvallen. 

 
 
Overzichten (€ 1,3 miljoen voordelig) 
De grootste afwijkingen betreffen: 

• € 1,0 miljoen voordeel vanwege een hogere algemene uitkering (decembercirculaire 2024). 
• € 0,6 miljoen voordeel vanuit verrekeningen. Wij hebben een ambitieuze organisatie, waar 

projecten en opdrachten zo snel mogelijk opgepakt worden. Dit heeft geresulteerd in een 
voordeel op de opgavegelden. 

• € 0,3 miljoen nadelig vanuit de dotatie aan de voorziening dubieuze debiteuren. De 
actualisatie van deze voorziening heeft geleid tot een hogere dotatie dan begroot. 
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Kortom: We hielden rekening met een tekort van € 0,2 miljoen (conform vastgestelde primitieve 
begroting). Door diverse begrotingswijzigingen over 2024 (in totaal € 4,4 miljoen voordelig) is het 
begrotingssaldo aangepast in € 4,2 miljoen voordelig. Dit is het begrote saldo zoals vermeld in de 
bestuursrapportage Oktober – November – December 2024. Het uiteindelijke saldo van de 
jaarrekening komt uit op € 9,6 miljoen voordelig. Dit is dus € 5,4 miljoen hoger dan we hadden 
verwacht vanuit de bestuursrapportage. Dit is met name ontstaan vanwege de volgende verschillen: 
onderhoud wegen (€ 1,6 miljoen), WMO begeleiding (€ 1,0 miljoen), Jeugdzorg (€ 0,9 miljoen), 
Stipe Tichtby (€ 0,7 miljoen), Afval (€ 0,7 miljoen), vluchtelingenhulp (€ 0,3 miljoen) en tijdelijke 
overbruggingsregeling zelfstandige ondernemers (TOZO) (€ 0,2 miljoen). 
  
Een nadere toelichting op de afwijkingen is opgenomen in paragraaf 3.5. 
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1.2. Enkele overzichten 

 
Baten en Lasten 
In 2024 bedroegen de lasten en baten van de gemeente een bedrag van € 447,4 miljoen. In het 
volgende overzicht zijn de bedragen per onderdeel weergegeven.  
 

 
 
 
Heffingen 
Het totaal aan lokale heffingen bedroeg in 2024 € 60,5 miljoen. In onderstaand diagram is de 
verdeling per onderdeel aangegeven. 
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1.3. Bestuurlijke structuur 

 
Gemeenteraad 
 

  

 

De gemeenteraad van Súdwest-Fryslân bestaat uit 37 leden, die 
verdeeld zijn over 12 fracties (situatie per december 2024). 

Jannewietske de 
Vries 

Voorzitter 
 

Grietsje Stegenga 
Griffier 

      

PvdA PvdA PvdA PvdA PvdA PvdA PvdA CDA 

        
Marijke Roskam 
Fractievoorzitter 

 
 

Aagje Bouwhuis-
Harkema 

Johan Feenstra Jan Flikkema Mark Konst Paula van der 
Veer 

Piety van der 
Veer 

Uilkje Attema-
De Groot 

Fractievoorzitter 

CDA CDA CDA CDA CDA CDA FNP FNP 

        
Jos de Boer 

 
 

Arjen Doedel Samantha 
Jansma 

Haye Ketelaar Theunis de Vries Bob van der Werf Tsjerk Bouwhuis 
Fractievoorzitter 

 

Corrie Bergstra-
Veldhuis 

FNP FNP FNP FNP VVD VVD VVD GBTL 

        
Douwe Blom Thea Hoekstra-

Vleer 
René van der Leij Jikkie Ruiter-

Postma  
 

Debbie Kruit 
Fractievoorzitter 

Lianne van der 
Wal 

Simon de Witte 
 

Carla van der 
Hoek 

Fractievoorzitter 
GBTL GBTL D66 D66 Nieuw Sociaal Nieuw Sociaal VNLB VNLB 

        
Sjoerd Hettinga Pommeline Preij Luuk Adema 

Fractievoorzitter 
 
 

Mare de Vries Pieter Greidanus 
Fractievoorzitter 

Jacoline 
Engelmoer-
Leeuwen 

Cees Riezebos 
Fractievoorzitter 

Menno de Vries 

GroenLinks GroenLinks ChristenUnie FVD Mooi SWF    

     

   

Idske Koopmans-
Douma 

Fractievoorzitter 
 
 

Edwin Cnossen Geartsje Horjus-
Vos 

Fractievoorzitter 

Barry Bibo 
Fractievoorzitter 

Pieter Jan 
Scholtanus 
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College van burgemeester en wethouders 
Het college van burgemeester en wethouders (B&W) is het dagelijks bestuur van de gemeente en 
bestaat uit de burgemeester en vijf wethouders. Elk collegelid heeft een eigen portefeuille. Zie het 
overzicht (situatie per december 2024): 
 

 

Jannewietske de Vries – 
Burgemeester 
• Algemeen bestuur 
• Bestuurlijke samenwerking en 

coördinatie netwerken 
• Openbare orde en veiligheid 
• Brandweer 
• Rampenbestrijding 
• Communicatie 
• Burgerzaken 

 

Marianne Poelman – Wethouder 
• Werk en inkomen 
• MBO-onderwijs 
• Zorg (inclusief Wmo, welzijn en 

gebiedsteams) 
• Dienstverlening 
• Europa 

 

Bauke Dam – Wethouder 
• Ruimtelijke ontwikkeling en 

Omgevingswet 
• Economische zaken (inclusief 

Afsluitdijk) 
• Sport en Bewegen 
• Ontmoetingsplaatsen 
• Agenda Sneek 
• Gebiedsagenda Zuidwesthoek  

Henk de Boer – Wethouder 
• Financiën 
• Duurzaamheid en klimaatagenda 
• Kernenbeleid 
• Landbouw, natuur en landschap 
• Kapitaalgoederen (inclusief vastgoed)  
• Agenda IJsselmeerkust 

 

Michel Rietman - Wethouder  
• Wonen en grondbedrijf 
• Gastvrijheidseconomie 
• Mobiliteit 
• Afval, waterbeheer en riolering 
• Strategisch Ontwikkelfonds 
• Bedrijfsvoering 
• Agenda Merengebied, Lege Geaën 

en Greidhoeke  

Petra van den Akker - Wethouder 
• Jeugd(zorg) 
• Onderwijs 
• Cultuur en Kunst, inclusief erfgoed 
• Vernieuwing lokale democratie 
• Agenda Bolsward 
• Toezicht en Handhaving 

 

Kristiaan Strijker – 
Gemeentesecretaris 

 

 

1.4. Verlenen van ‘decharge’ en Controleverklaring 

De gemeenteraad beoordeelt de verantwoording en stelt de jaarstukken vast. De gemeenteraad 
keurt hiermee de uitgaven goed en accepteert de verklaring bij de cijfers. Hiermee sluiten we het 
financiële jaar af en verleent de gemeenteraad ‘decharge’ aan het college. Met het verlenen van 
decharge accepteert de gemeenteraad dat het college zijn taak naar behoren heeft verricht en 
ontlast het college van aansprakelijkheid voor hun bestuur over dat jaar. 
 
De accountant heeft de jaarrekening gecontroleerd. De verklaring is opgenomen onder 4. Overige 
gegevens.  
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2.2.1. Programma 1: Sociaal 

 
 
1. Wat hebben we bereikt? 
 
Dit programma bestaat uit 7 hoofdtaakvelden met in totaal 50 actiepunten. Per actiepunt geven we 
aan wat we in 2024 hebben bereikt en wat we daarvoor hebben gedaan. We beginnen met een 
terugblik op 2024 in grote lijnen.  
 
Herijken visie sociaal domein 
Door de transities op het gebied van werk, Wmo, jeugd en onderwijs zijn gemeenten in 2015 
verantwoordelijk geworden voor bijna de gehele maatschappelijke ondersteuning aan inwoners; 
jongeren, volwassenen en ouderen. De gemeente heeft hiervoor reeds in 2013 een visie opgesteld, 
Veerkracht in het sociaal domein. Deze visie is nog steeds het kader voor het beleid en handelen in 
het sociaal domein, maar ondertussen zijn we ruim tien jaar verder en is er veel veranderd.  
In 2024 is een proces gestart om deze visie te herijken. In 2025 zal dit proces, waarbij onze 
maatschappelijke partners en adviesorganen een belangrijke rol spelen, worden afgerond en de 
herijkte visie worden voorgelegd aan de gemeenteraad. 
 
Ontmoeten en meedoen  
Onze inwoners moeten kunnen meedoen in de samenleving. Als het nodig is, bieden we de inwoner 
lichte of specialistische ondersteuning of hulp vanuit Participatiewet, Jeugdwet, Wmo of 
schulddienstverlening. Zodat inwoners (zo lang mogelijk) kunnen meedoen aan het gewone 
dagelijkse leven in hun eigen vertrouwde buurt, jeugdigen veilig opgroeien en er geen stagnatie in 
de ontwikkeling ontstaat, werkzoekenden worden toegeleid naar werk of een zinvolle dagbesteding 
en wordt voorkomen dat mensen door armoede en schulden vastlopen of niet mee kunnen doen.   
 
Voor een deel van onze inwoners was bestaanszekerheid in 2024 geen vanzelfsprekendheid, 
bijvoorbeeld door de inflatie en hoge energielasten. Inwoners met een laag inkomen konden, net als 
in 2023, een energietoeslag aanvragen. Daarnaast is er het Hulpfonds bestaanszekerheid, bedoeld 
om inwoners te helpen die in acute financiële nood zijn gekomen én om initiatieven in een buurt, 
wijk of dorp die bijdragen aan het verminderen van het koopkrachtverlies een financieel duwtje in 
de rug te geven. Het hulpfonds is gestart met een bedrag van € 1 miljoen. Het college heeft het 
hulpfonds tot 1 januari 2026 verlengd.  

01 Onderwijs; 
13,2 02 Sport; 

10,1
03 Cultuur; 

12,1

04 Dichtbij meedoen; 
27,6

05 Gebiedsgericht werken; 
13,0

06 Lichte 
ondersteuning; 102,6

07 Specialistische 
ondersteuning; 33,0

Lasten 2024: € 211,5 miljoen)
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Na het vaststellen van het beleidskader Bestaanszekerheid in 2023 hebben we in 2024 het 
uitvoeringsplan Schuldhulpverlening 2025-2026 vastgesteld. We gaan de toegang tot 
schuldhulpverlening breder en toegankelijker maken en zetten in op het versterken van de 
samenwerking met de ketenpartners. Dit zijn onder andere organisaties op het gebied van 
(thuis)zorg en welzijn, onderwijs en financieel vrijwilligers. 
 
In 2024 hebben we een uitvoerige analyse gemaakt van de jeugdzorg, omdat de afgelopen jaren het 
gebruik van en de uitgaven aan jeugdzorg fors zijn toegenomen. De raad is uitgebreid geïnformeerd 
en er zijn beheersmaatregelen genomen. Tegelijkertijd is er met volle kracht gelobbyd voor meer 
middelen van het Rijk. Daarnaast zijn we in 2024 gestart met het opstellen van nieuw jeugdbeleid. 
 
Súdwest-Fryslân heeft, gelijk aan voorgaande jaren, in 2024 aan de vraag naar asielplekken invulling 
gegeven met de opvang van 600 asielzoekers in het azc in Sneek en circa 180 in de noodopvang in 
Heeg. Beide locaties vallen onder de verantwoordelijkheid van het COA. Hiermee is de opgave 
vanuit de Spreidingswet ruim gehaald. Voor de opvang van ontheemde Oekraïners voldoet Súdwest-
Fryslân ook ruim aan de opgave (Friese verdeelsleutel). In 2024 zijn 154 statushouders gehuisvest in 
sociale huurwoningen. Deze mensen zijn door Vluchtelingenwerk bijgestaan in hun eerste stappen 
vanuit het azc. Gemeente SWF is met deze nieuwe inwoners gestart met het inburgeringstraject. De 
taakstelling huisvesting statushouders is in 2024 niet gehaald, waardoor de achterstand in de 
huisvesting van statushouders verder is opgelopen. In 2024 is gemeente SWF met twee andere 
gemeenten deelnemer geworden aan de landelijke pilot Proeven voor Startbanen, met als doel 
statushouders snel en goed te laten integreren middels begeleiding naar passend betaald werk. 
 
In 2023 is de Lokale inclusieagenda vastgesteld. In 2024 is een uitvoeringsnotitie gemaakt voor de 
inclusie van lhbtiqa+-personen. De gemeente wil dat alle inwoners zich geaccepteerd en 
gewaardeerd voelen als individu en dat iedereen zich veilig voelt en het gevoel heeft zichzelf te 
kunnen zijn. De uitvoering gebeurt samen met het Netwerk Inclusie en Tûmba, het anti-
discriminatiemeldpunt Friesland.  
 
Ontmoeten is ook belangrijk om mee te kunnen doen. Geschikte ontmoetingsplaatsen zijn hierbij 
essentieel. In 2023 is hiervoor beleid vastgesteld om een inhaalslag op (achterstallig) onderhoud te 
kunnen maken en in te zetten op maximale verduurzaming van alle 63 ontmoetingsplekken.  
Inmiddels zijn we hiermee al goed op weg. In het afgelopen jaar is er contact geweest met zo’n 
50 ontmoetingsplaatsen waarbij ondersteuning is geboden op diverse vraagstukken. 24 dorpshuizen 
zijn gestart met verduurzaming of hebben dit traject afgerond en ter ondersteuning hiervan is 
1n 2024 onder andere een nieuwe subsidieregeling groot onderhoud en verduurzaming vastgesteld 
die op 1 januari 2025 is ingegaan. Voor het uitwisselen van ervaring en het delen van kennis is er 
een grote bijeenkomst georganiseerd voor bestuursleden van diverse ontmoetingsplaatsen. 
 
Ook door cultuur ontmoeten mensen elkaar. De raad heeft in 2023 cultuurbeleid vastgesteld, met 
als doel dat er verspreid over de gemeente een divers cultuuraanbod is, waaraan iedereen kan 
meedoen. Zo is in 2024 bijvoorbeeld de subsidieregeling ‘Een jaarrond cultuur 2025’ ingesteld en is 
er een museumcommissie gekomen. 
 
Preventie en Positieve gezondheid   
We willen dat onze gemeente een plek is waar iedereen gelijke kansen krijgt om gelukkig en gezond 
te zijn. Tegelijkertijd groeit de vraag naar zorg, onder andere doordat steeds meer mensen langer 
leven. We werken aan de transitie van zorg naar gezondheid vanuit het concept van positieve 
gezondheid en gezond ouder worden. Bij positieve gezondheid staat een bredere kijk op gezondheid 
centraal. Gezondheid is meer dan niet ziek zijn. Gezondheid gaat ook over veerkracht, meedoen in 
de maatschappij, betekenisvol werk of andere activiteiten en over de omgeving waarin je leeft. 
Mensen zijn er zelf verantwoordelijk voor dat ze gezond eten, goed voor zichzelf zorgen, genoeg 
bewegen, sociale contacten onderhouden en naar school of werk gaan. Maar niet iedereen kan dat, 
waardoor gezondheidsverschillen kunnen ontstaan.   
 
Positieve gezondheid is ook een leidend principe van het provinciale transformatieplan Mentale 
Gezondheid en Veerkracht. Door middel van het transformatieplan willen we de beweging van 
geestelijke gezondheidszorg naar mentale gezondheid maken. In 2023 en 2024 hebben we samen 
met andere Friese gemeenten, (een vertegenwoordiging van de) huisartsen, GGZ zorgaanbieders en 
de zorgverzekeraar gewerkt aan een integraal plan om deze transformatie mogelijk te maken, 
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Jeugdzorg 
Jeugdzorg heeft al ruime tijd de aandacht, niet alleen inhoudelijk, maar ook gezien de toename van 
het gebruik en de kosten. Het gebruik van jeugdzorg is zowel in onze gemeente als in vergelijkbare 
gemeenten toegenomen. In Súdwest-Fryslân is het gebruik tussen 2019 en 2023 met 17% 
toegenomen. In mei heeft de raad een rapportage over de jeugdzorg ontvangen, die voortaan elk 
jaar wordt opgesteld. 
 
Op 12 juni 2024 was er een informerende bijeenkomst voor de raad over het thema Jeugd. Hier zijn 
de ontwikkelingen in de jeugdzorg toegelicht en is vooruitgekeken naar het opstellen van nieuw 
jeugdbeleid. Daarnaast heeft onderzoeker Sharon Stellaard een presentatie gegeven over haar 
onderzoek naar vijftig jaar jeugdbeleid. Zij liet zien hoe weerbarstig het jeugdzorgvraagstuk in 
Nederland is. 
 
Er is in het tweede en derde kwartaal in samenwerking met de VNG een verdiepende analyse 
gemaakt om beter te begrijpen waardoor de hoge uitgaven ontstaan. Via ons onderzoek hebben we 
de volgende oorzaken van de (lokale) kostenstijging jeugdzorg geconstateerd op basis van cijfers 
over de periode 2019-2023: 

• Indexatie van tarieven van zorgaanbieders; dit vormt een groter aandeel van de 
kostenstijging dan tot nu toe gedacht; 

• Toename gebruik jeugdzorg; 
• Toename in de intensiteit van de ingezette zorg; 
• De zorg per jeugdige blijkt omhoog te gaan: de behandelingsduur is langer of een indicatie 

wordt vaker verlengd;  
• Meer maatwerkcontracten. 

 
Op basis van onze analyse van de gegevens over de periode 2019-2023 zijn extra 
beheersmaatregelen geformuleerd  en in uitvoering genomen. Deze beheersmaatregelen zorgen er 
voor dat we als gemeente scherp blijven op doelmatige inzet van jeugdhulp en hoe we dit 
(kwalitatief) organiseren.  
In het derde kwartaal is de startnotitie voor nieuw jeugdbeleid opgesteld. Het vernieuwen van het 
jeugdbeleid ondersteunt tevens in doelmatige inzet van jeugdhulp; door met elkaar een visie vast te 
stellen met bijbehorende keuzes. De op te stellen ambities binnen het jeugdbeleid gaan over 
inhoudelijke keuzes. De beheersmaatregelen zijn hier aanvullend op. In september heeft de raad 
via een actieve informatie de startnotitie ontvangen.  
De raad heeft  begin november een actieve informatie ontvangen over de beheersmaatregelen. In 
deze actieve informatie zijn ook de actuele ontwikkelingen in gebruik en kosten van de jeugdzorg 
opgenomen. Over de actuele ontwikkelingen wordt gerapporteerd in de bestuursrapportages. 
 
Ontwikkelingen BUIG 
Gemeenten ontvangen van het Rijk de gebundelde uitkering inkomensvoorziening gemeenten (BUIG-
budget). Gemeenten betalen hiermee de uitkeringen in het kader van de Participatiewet, IOAW, 
IOAZ, Bbz 2004 en de loonkostensubsidie. Het Rijk stelt jaarlijks een macrobudget vast dat onder 
gemeenten wordt verdeeld. De jaarlijkse aanpassing van het verdeelmodel van de BUIG roept 
jaarlijks landelijk veel vragen op en een eenduidige verklaring die aansluit bij de praktijk wordt niet 
gegeven door de makers van het BUIG-model 
In oktober 2024 is het definitieve budget voor 2024 door het Rijk vastgesteld op € 35,2 miljoen. Het 
uiteindelijke tekort in 2024 is positiever dan eerder begroot en bedraagt € 1,4 miljoen. Het tekort 
wordt veroorzaakt door de lagere inkomsten. Ter vergelijking: in 2023 was het definitieve budget 
€ 35,5 miljoen. De uitkeringspopulatie is daarbij redelijk stabiel gebleven.  
 
Het voorlopig budget voor 2025 is vastgesteld op € 34,6 miljoen. Dit is € 600.000 lager dan het 
definitieve budget voor 2024. 
 
Ons uitgangspunt is dat de inwoners van onze gemeente zich bij onze gemeente niet melden voor 
een bijstandsuitkering, maar vragen om duurzaam mee te kunnen doen. Het uitgangspunt is zelf een 
inkomen genereren waar dit kan, om toe te kunnen werken naar onafhankelijkheid. We weten dat 
we dit alles willen blijven doen, terwijl we minder middelen vanuit het Rijk ontvangen. We zetten 
in op preventie om instroom daar waar kan te voorkomen, zoals het begeleiden van jongeren naar 
een opleiding en kandidaten sneller koppelen aan passende vacatures. Er zijn acties gepleegd op 
het vereenvoudigen en verkorten van processen en er wordt actief gestuurd op meedoen en 
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uitstroom. We nemen zoveel mogelijk drempels weg om vanuit een uitkering aan het werk te gaan. 
Een voorbeeld daarvan is automatische inkomstenverrekening, waarmee me een stabiel inkomen 
kunnen garanderen. Ook hebben wij onderzocht welke mogelijkheden er zijn om meer inwoners met 
een arbeidsbeperking aan het werk te krijgen. Het is gebleken dat wij de praktijkroute meer kunnen 
inzetten, dus daar hebben we een extra impuls aan gegeven. Door deze impuls zijn 5 prakrijkrouters 
gestart in de afgelopen 6 maanden. 
 
We doen dit samen met de andere gemeenten binnen de gemeentelijke regeling en het 
werkleerbedrijf Empatec. De opgave is behoorlijk, we zien deze ontwikkeling als stimulans om de 
dienstverlening op orde te houden, instroom te voorkomen en extra in te zetten op meedoen en 
uitstroom. We werken aan een breed projectplan, waarover de gemeenteraad in 2025 wordt 
geïnformeerd. 
 
Beschermd wonen 
Beschermd wonen voorziet in de uitvoering van een wettelijke taak binnen de Wmo en gaat om het 
bieden van onderdak en begeleiding aan mensen met psychische of psychosociale problemen. De 
inkoop van deze zorg is belegd bij de centrumgemeente, gemeente Leeuwarden. Door een 
verschuiving in de wetgeving (toevoeging WLZ-GGZ) is er minder gebruikgemaakt van de ingekochte 
zorg voor beschermd wonen (BW-zorg). Na de toevoeging van doelgroep-GGZ in de wet WLZ heeft 
het Rijk geen bijstelling doorgevoerd voor deze zorg. Door de verschuiving in de financiering zijn er 
als neveneffect minder BW-plekken gekomen, waardoor er ook minder BW-zorg wordt ingezet. Deze 
was al wel ingekocht tot 2026, waardoor er de afgelopen jaren door centrumgemeente Leeuwarden 
een overschot is terugbetaald. De behoefte is overigens niet minder groot, we kennen een grote 
schaarste aan beschikbare BW-plekken. 
 
Suïcidepreventie 
Op 15 mei 2024 is in de informerende raadsbijeenkomst over het Programma Landelijk Gebied kort 
gesproken over de mentale gezondheid van en suïcidepreventie bij de doelgroep agrariërs.  
In het ‘Plan van aanpak Suïcidepreventie in Súdwest-Fryslân 2023 – 2026’ zijn agrarisch ondernemers 
als specifieke risicogroep benoemd. Op 10 september 2024, Wereld Suïcidepreventie Dag, stond de 
doelgroep agrarisch ondernemers in de gemeente Súdwest-Fryslân centraal. Door Taboer en GGZ 
Friesland is die dag in Sneek de bijeenkomst ‘Mentale gezondheid in de agrarische sector’ 
georganiseerd voor betrokkenen rondom agrariërs. Daarnaast wordt (samen met regionale 
ketenpartners) onderzocht welke verdere preventieve inzet wenselijk en mogelijk is. 
In juni 2024 is de initiatiefwet integrale suïcidepreventie aangenomen waarmee integrale 
suïcidepreventie een wettelijke (lokale) overheidstaak wordt en bestaand beleid geborgd wordt. 
Hiervoor wordt de Wet publieke gezondheid aangepast. De wet treedt naar verwachting  in werking 
op 1 juli 2025. Omdat gemeenten een belangrijke rol krijgen, is door de VNG is een uitvoeringstoets 
uitgevoerd. Met de Voorjaarsnota van het Rijk wordt nadere informatie verwacht over het 
beschikbare budget voor uitvoering van deze wet.  
In de gemeente Súdwest-Fryslân wordt al uitvoering gegeven aan het thema suïcidepreventie door 
het Plan van aanpak Suïcidepreventie in Súdwest-Fryslân 2023-2026. In 2024 is er uitvoering gegeven 
aan dit plan op basis van de vier pijlers van de Supranet Community- aanpak: publiekscampagne, 
gatekeeperstraining, benaderen van risicogroepen en het versterken van de ketenaanpak.  
 
Opvang vluchtelingen en ontheemde Oekraïners, huisvesting statushouders 

Vanuit de Rijksoverheid wordt veelvuldig opgeroepen tot het realiseren van opvangplekken voor 
asielzoekers en Oekraïense ontheemden en tot het huisvesten van statushouders vanuit de COA-
opvang.  
- Súdwest-Fryslân heeft, gelijk aan voorgaande jaren, in 2024 aan de vraag naar asielplekken 

invulling gegeven met de opvang van 600 asielzoekers in het azc in Sneek en ca. 180 in de 
noodopvang in Heeg, beide locaties vallen onder de verantwoordelijkheid van het COA. Hiermee 
is de opgave vanuit de Spreidingswet ruim gehaald. Ondertussen wordt gewerkt aan de 
ruimtelijke procedure om te komen tot een nieuwe opvang in Harinxmaland. Het huidige azc 
sluit zodra de nieuwe opvang met 450 opvangplekken in gebruik wordt genomen. 

- In 2024 hebben we onze eerste locatie aangekocht voor de opvang van Oekraïense ontheemden 
aan de Eeltjebaasweg in Sneek. In de eerste helft van 2025 worden hier de eerste mensen 
opgevangen. Verder is de locatie Woldenhof in Sneek in gebruik genomen ter vervanging van de 
opvang in Nij Ylostins in IJlst en is de opvang in het Amicitiahotel in Sneek uitgebreid met 60 
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plekken. In Pingjum is in 2024 gestart met het gereedmaken van een opvanglocatie in 
recreatieboerderij De Welstand. Deze wordt begin 2025 in gebruik genomen. Súdwest-Fryslân 
voldoet hiermee ruim aan de opgave conform de Friese verdeelsleutel. 

- In 2024 zijn 154 statushouders gehuisvest in sociale huurwoningen. Deze mensen zijn door 
Vluchtelingenwerk bijgestaan in hun eerste stappen vanuit het azc. Gemeente Súdwest-Fryslân 
is met deze nieuwe inwoners gestart met het inburgeringstraject. De taakstelling huisvesting 
statushouders is in 2024 niet gehaald waardoor de achterstand in de huisvesting van 
statushouders verder is opgelopen. Er wordt gewerkt aan oplossingen die aansluiten bij 
landelijke regelingen die in 2024 nog niet door het kabinet bekend zijn gemaakt. 

- Eind 2024 is de eerste kinderwoonvoorziening (KWV) opgeleverd aan Nidos en is er gestart met 
de werkzaamheden om hier 12 alleenstaande minderjarige vluchtelingen te huisvesten en te 
begeleiden. De KWV is gevestigd in de pastorie van de Protestantse gemeente Bolsward aan het 
Groot Kerkhof te Bolsward. 

- In 2024 zijn met gebruik van de HAR-regeling drie grote gezinnen opgevangen aan de 
Koopmansgracht in Sneek. Voor alle gezinnen is inmiddels een permanente woning gevonden. 

- In 2024 is gemeente Súdwest-Fryslân met twee andere gemeenten deelnemer geworden aan de 
landelijke pilot Proeven voor Startbanen, met als doel statushouders snel en goed te laten 
integreren door begeleiding naar passend betaald werk. 
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2.2.2. Programma 2: Ruimte 

 
 
1. Wat hebben we bereikt? 
 
In 2024 zijn hebben we koers gehouden en doorgewerkt aan de grote opgaven die er liggen.  
 
Als het gaat om ruimte kunnen we in deze jaarstukken niet om de inwerkingtreding van de 
Omgevingswet in januari 2024 heen. Het resultaat van een jarenlang en vaak uitgesteld wetstraject 
waarmee 26 bestaande wetten en honderden regelingen zijn vervangen op het gebied van ruimte, 
infra, milieu en water. De omgevingswet heeft invloed op vrijwel alle grote opgaven die we vaak in 
samenhang dienen op te pakken. Voor ons betekende dit een grote herziening van procedures en 
werkwijzen waar jarenlange voorbereiding aan is vooraf gegaan. De wet heeft brede impact op 
vrijwel alle beleidsterreinen. 
 
We blijven op koers met de zo belangrijke woningbouwopgave. Van de beoogde minimaal te 
realiseren 1000 woningen hebben we er inmiddels 787 gerealiseerd. We werken in diverse kernen 
aan nieuwe plannen en er komen nog steeds nieuwe plannen bij. Dat is onder meer een resultaat 
van de kleine kernen aanpak die we hebben voortgezet en het actieve grondbeleid dat we voeren. 
In samenwerking met inwoners kwamen we in Gaastmeer, Warns en Kimswerd tot nieuwe mogelijke 
plannen. We zijn erg tevreden over deze participatieve aanpak omdat het bijdraagt aan 
betrokkenheid en het draagvlak vanuit de kernen.  
 
Binnen alle projecten wordt de regionale woondeal aangehouden als één van de kaders voor de 
programmering. Het bouwen van sociale huurwoningen en goedkope koopwoningen levert vaak een 
onrendabele businesscase op. Daarom streven we naar een mix van goedkopere en duurdere 
woningen. Voor een aantal woonplannen is de WBI-subsidie toegekend om de onrendabele top te 
compenseren. Het tempo van toevoeging van sociale woningen baart ons wel zorgen. De bouw, blijft 
mede door geringe investeringsmogelijkheden van corporaties achter bij wat nodig is. In 2024 
hebben we een woningmarktonderzoek uitgevoerd om de komende periode goed bij te kunnen 
sturen op woningbouwplannen. Met onze F4 partners hebben we vanuit gezamenlijke kracht actief 
gelobbyd voor het stedelijk netwerk F4.  
 
De uitdagingen in ons landelijk gebied blijven onverminderd groot. We hebben de handschoen hierin 
opgepakt door samen met boeren, natuurorganisaties, en andere partners te werken aan Us PLG 
2025-2030. Een visie en een uitvoeringsagenda met concrete oplossingen voor natuur, water en 
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klimaat in het landelijke gebied. We blijven samen met onze partners in onze gemeente en de 
provincie aan de slag om gebiedsgericht tot oplossingen te komen. Ook nu vanuit het Rijk de 
onzekerheid groot blijft over hoe ze willen omgaan met onder meer stikstofproblematiek en de 
middelen die men daar beschikbaar voor wil stellen.  
 
Ook in 2024 zijn we doorgegaan op een pad van energietransitie dat ons steeds dichter bij de 
doelstellingen moet brengen. We zetten hierin goede stappen, zowel in de visie die we met elkaar 
ontwikkelen over wat te doen als richting de uitvoering. Zo leren we van onze samenwerking met 
Deense partners. We onderzoeken hoe we haalbare en betaalbare warmtenetten kunnen 
ontwikkelen en waar we het meest kansrijk kunnen zijn om uiteindelijk zoveel mogelijk woningen 
van het gas te krijgen. Naast het aspect van duurzaamheid blijft betaalbaarheid van energie zorgen 
baren. In de eerste helft van 2024 zijn mensen met een laag inkomen nog geholpen met 
energietoeslag. De energieprijzen zijn sindsdien gedaald maar laten nu toch weer een snelle stijging 
zien. De conclusie is dus wel dat de energiemarkt nog steeds niet stabiel is en daarmee voor veel 
onzekerheid zorgt. 
 
De economie vormt de bestaansbasis voor onze inwoners. We werken er aan om zowel de fysieke 
randvoorwaarden als de sociaal economische randvoorwaarden goed op orde te hebben. Zodat onze 
ondernemers goed kunnen ondernemen. De Hemmen III hebben we in 2024 bouwrijp gemaakt. Met 
andere plannen, o.a. in Bolsward zijn we gestart. Ook in andere kernen als Workum en Makkum 
werken we naar mogelijke uitbreiding. Tegelijkertijd zijn we met onze bedrijven aan de slag met 
toekomstbestendigheid, circulariteit  en om de randvoorwaarden te bieden voor een goed 
vestigingsklimaat en arbeidsmarkt. In april 2024 hebben we het meerjarenplan circulaire economie 
vastgesteld in aansluiting op het economische actieplan. Dit plan richt zich op een transitie naar de 
circulaire economie.  
 
Ook in de voor ons zo belangrijke gastvrijheidseconomie hebben we belangrijke stappen gezet met 
de vaststelling door de raad van de visies “Súdwest-Fryslân activeert je” en de evenementenvisie 
“Aan de slag met evenementen”. Op basis van deze visies gaan we met de sector aan de slag met de 
toekomstbestendigheid en kwaliteit van onze gastvrijheidseconomie.  Het college heeft 10 
december 2024 ook ingestemd met het ontwerp ontwikkelkader- en beleidsregels voor 
logiesaccommodaties. Hier leggen we de focus op kwaliteitsverbetering en het stimuleren van 
jaarrond toerisme met focus op verblijfsopties voor de winter.  
 
Goede en veilige verbindingen en prettige verblijfsgebieden zijn essentieel voor onze inwoners en 
bedrijven. Ook in 2024 hebben we hier aan gewerkt. Met de proef autoluwe binnenstad Sneek 
werkten we aan een aantrekkelijker, veiliger en leefbaarder binnenstad. Door minder autoverkeer 
ontstaat er meer ruimte en veiligheid voor voetgangers, fietsers en bezoekers. Ondernemers kunnen 
profiteren van een gastvrije binnenstad waarin bezoekers graag en langer verblijven,  
We hebben een Toolbox voor dorpsbelangen en wijkverenigingen ontwikkeld die ze in hun buurt 
kunnen inzetten om het gedrag rondom verkeersveiligheid te versterken. Naast de realisatie van het 
fietspad Nijland is ook de fietsverbinding Sneek naar Joure voorzien van een doorfietsroute. 
 
We hebben te maken met aanzienlijke uitdagingen als het gaat om netcongestie. In 2024 heeft zich 
dit verscherpt. Het stroomnet zit op veel plekken vol. De beoogde versterking van het net (NuLelie) 
door Tennet loopt forse vertraging op. Met name in Bolsward en Sneek wordt de meeste hinder 
verwacht. Oplossingen zijn nodig om de negatieve effecten zoveel als mogelijk te bestrijden. 
Enerzijds hebben we dat gedaan door meer regie, onder meer op bedrijventerreinen. We werken 
aan coöperatieve oplossingen die inspelen op energievraag en de beperkingen van het 
energienetwerk. Maar we werken ook aan nieuwe infra zoals het 110 Kv station. Dat zijn belangrijke 
stappen om de netcongestie te verminderen.  
 
We blijven vol gaan voor een leefomgeving van hoge kwaliteit. In het landelijk gebied zien we daar 
onverminderd grote transitieopgaven die ons ook kansen kunnen bieden. Ondanks de onzekerheid 
vanuit Den Haag over koers en middelen hebben we ook in 2024 met de partners doorgewerkt aan 
ons eigen perspectief voor het landelijk gebied. In december 2024 heeft de raad het visiedocument 
Us Plg Súdwest-Fryslân opgesteld. Door het college is de Uitvoeringsagenda 2025 vastgesteld 
(november 2024). Hiermee ligt er een mooie basis om verder met elkaar aan de slag te gaan met de 
landbouw transitie, natuur en wateropgaven. Binnen het Veenweideprogramma wordt vanaf begin 
2024 gewerkt aan een Gebiedsplan Idzegea. 
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2.2.3. Programma 3: Bestuur 

 
 
1. Wat hebben we bereikt? 
 
De gemeente Súdwest-Fryslân kenmerkt zich door een groot waterlandschap, veelkernigheid & de 
Mienskip, niche-ondernemerschap (specialisatie) en heeft veel rijk cultuurhistorisch erfgoed. De 
gemeente is een aantrekkelijk woon- en leefgebied, door het bijzondere landschap én de sterke 
sociale samenhang. Een regio met een uitgestrekt landelijk gebied met veel dorpen, wijken en zes 
van de 11 Steden. Het bestuur is Grutsk op de gemeente Súdwest-Fryslân en wil graag Tichtby de 
Mienskip zijn. Door dichtbij te zijn, bij de lokale mienskip, kunnen we de kracht die daar schuilt 
optimaal ondersteunen. Ook in 2024 hebben we daar dan ook volop op ingezet. Continu op zoek 
naar de beste manieren om onze diensten te verlenen, inwoners, dorpen en wijken te ontmoeten en 
in gesprek te gaan en te blijven. Daarbij waar nodig zaken lokaal te organiseren en te verbinden, 
ook digitaal. Met een sterke focus op het behoud van de Brede Welvaart, ook in tijden van grote 
opgaven en financiële uitdagingen.  
 
In 2024 zijn we dan ook gestart met een brede analyse om de financiële gevolgen van de sterk 
dalende rijksbijdragen te duiden en te komen tot aanpak voor een sluitende meerjarenbegroting. 
Samen met de raad hebben we als bestuur verschillende begrotingsscenario’s verkend en zijn er 
ambtelijk vele voorstellen gemaakt die als kansrijke sporen worden gezien om onze begroting vanaf 
2025 om te buigen naar een sluitend meerjarenperspectief.  
 
Daarbij is ons externe netwerk ook van groot belang. We hebben doorgewerkt aan het versterken 
van het ambtelijk en bestuurlijk netwerk van de gemeente door relaties op te bouwen met 
relevante spelers. Zowel in brede zin voor de positionering van de gemeente als op dossiers, 
toewerkend naar een vernieuwde Public Affairs agenda op basis van de strategische doelen van de 
gemeente. Samenwerken met landelijke en regionale partners zoals de Vereniging van Friese 
Gemeenten, het Fries Stedelijk Netwerk (F4), Samenwerkingsverband Noord-Nederland en de 
Regiogemeenten (R8) loont, een belangrijk resultaat is de toekenning van de Regiodeal in 2024.   
 
Veiligheid is en blijft een belangrijk thema in onze samenleving en is een essentieel fundament voor 
een duurzame toekomst en brede welvaart. We zoeken altijd passende combinaties van preventie 
en repressie binnen de diverse domeinen van veiligheid (sociale en fysieke veiligheid). Het accent 
ligt op preventie; we willen zoveel mogelijk naar de voorkant, risico’s beheersen. Maar waar nodig 
handhaven - we zetten tijdig en gericht onze instrumenten in. Prioritaire thema’s uit het Integraal 
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2.3. Verantwoording paragrafen 

 
In deze jaarstukken zijn de volgende paragrafen opgenomen: 
 
Paragraaf 1: Lokale heffingen  
Paragraaf 2: Weerstandsvermogen/risicobeheersing 
Paragraaf 3: Onderhoud kapitaalgoederen 
Paragraaf 4: Financiering 
Paragraaf 5: Bedrijfsvoering 
Paragraaf 6: Verbonden partijen 
Paragraaf 7: Grondbeleid  
Paragraaf 8: Openbaarheidsparagraaf Wet Open Overheid 
 
Op de volgende pagina’s gaan we nader op de verschillende paragrafen in. 
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2.3.2. Paragraaf 2: Weerstandsvermogen/risicobeheersing 

 
 
1. Algemeen 
We gaan hier in op de beheersing van risico’s. Als onderdeel hiervan berekenen we het 
weerstandsvermogen. Ook nemen we enkele kengetallen op.  
 
Voor het afdekken van risico’s kijken we vooral naar de mogelijkheden die de reserves en 
voorzieningen bieden: 

• Reserves In beginsel dienen de algemene reserve en bestemmingsreserves ter dekking van 
niet of lastig in te schatten risico’s. Bestemmingsreserves zijn door de raad gecreëerd ter 
dekking van specifiek benoemde doeleinden. Soms zijn hier al verplichtingen aangegaan. In 
sommige gevallen kan een bestemmingsreserve, na een raadsbesluit, toch een ander 
karakter krijgen, zodat het afdekken van risico’s mogelijk wordt. De algemene reserve is 
vrij besteedbaar. 

• Voorzieningen Voor risico’s van te verwachten verplichtingen of verliezen waarvan de 
omvang redelijkerwijs is in te schatten treffen we voorzieningen. Deze voorzieningen 
vormen een onderdeel van het vreemd vermogen en zijn daarom niet vrij inzetbaar. 

 
Het is onmogelijk om elk risico waaraan de gemeente wordt blootgesteld af te dekken, maar ook 
niet ieder risico zal zich tegelijkertijd voordoen. Hier gaan we bij de berekening van het 
weerstandsvermogen verder op in. De gemeente heeft zich tegen aansprakelijkheidsrisico’s 
verzekerd en daarnaast nog diverse andere verzekeringen afgesloten ter dekking van 
kwantificeerbare risico’s en/of schades. 
 
2. Weerstandsvermogen 
 
Uitgangspunten 
Voor het analyseren van risico’s is de berekening van het weerstandsvermogen van belang. In de 
nota weerstandsvermogen en risicomanagement zijn beleidsuitgangspunten opgenomen 
(gemeenteraad, 20 september 2012). 
 
Berekening weerstandsvermogen  
Op basis van een risico-inventarisatie brengen we de risico’s in beeld. Via een risico-simulatie 
berekenen we de benodigde weerstandscapaciteit en vergelijken dit met de beschikbare 
weerstandscapaciteit. Op basis van een te berekenen ratio weerstandsvermogen beoordelen we of 
een aanpassing van het huidige niveau weerstandsvermogen nodig is. Het niveau 
weerstandsvermogen bepaalt de hoogte van de algemene reserve die vrij beschikbaar moet zijn 
voor het opvangen van risico’s. 
 
Risico-inventarisatie 
Om de risico's van Súdwest-Fryslân in kaart te brengen is een risicoprofiel opgesteld. Dit 
risicoprofiel is tot stand gekomen met behulp van het softwareprogramma NARIS® (Nederlands 
Adviesbureau Risicomanagement Informatie Systeem). Hiermee brengen we risico's systematisch in 
kaart en komen tot een beoordeling. De inventarisatie bevat 40 risico's. In tabel 1 presenteren we 
(volgens afspraak) de 10 risico's met de hoogste bijdrage aan de berekening van de 
weerstandscapaciteit. 
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b. Solvabiliteitsratio 
Deze ratio zegt iets over de mate waarin we aan onze financiële verplichtingen kunnen voldoen. 
Onder de solvabiliteitsratio wordt verstaan het eigen vermogen (algemene reserve + 
bestemmingsreserve) als percentage van het balanstotaal. Het aandeel van het eigen vermogen op 
het balanstotaal is iets gezakt.  
 
c. Grondexploitatie 
Het kengetal grondexploitatie is de totale boekwaarde van alle grondcomplexen gedeeld door de 
totale jaarlijkse baten van de gemeente. Dit geeft een percentage. Hoe hoger het percentage, hoe 
groter het risico van de grondexploitatie. Ten opzichte van het jaar 2023 is het kengetal gestegen. 
Dit houdt in dat er een groter risico is dan in 2023. Er is (nog) geen norm vastgesteld voor 
gemeenten. Dit kengetal dient vooralsnog vooral als vergelijkingscijfer met andere gemeenten. 
 
d. Structurele exploitatieruimte 
Een begroting met hogere structurele baten dan structurele lasten is meer flexibel dan een begroting 
waarbij structurele baten en lasten in evenwicht zijn. We bepalen de structurele exploitatieruimte 
door het saldo van de structurele baten en lasten en het saldo van de structurele onttrekkingen en 
toevoegingen aan reserves te delen door de totale baten. Dit geeft een percentage. Het kengetal 
structurele exploitatieruimte is positief. Een structureel negatief kengetal is niet gewenst. Het zou 
betekenen dat we de structurele lasten jaarlijks moeten dichten met incidentele meevallers of 
onttrekkingen uit reserves. 
 
e. Belastingcapaciteit 
Het kengetal geeft inzicht in de mate waarin we financiële tegenvallers kunnen opvangen. We 
berekenen de belastingcapaciteit door de totale woonlasten meerpersoonshuishouden te vergelijken 
met het landelijk gemiddelde in het jaar ervoor. Dit geeft een percentage. Een percentage onder de 
100% geeft aan dat je onder het landelijk gemiddelde zit. Dit is bij ons het geval. 
 
Conclusie 
De kengetallen moeten in samenhang bekeken worden. Volgens de huidige, algemeen aanvaarde 
normen, is er in meerjarenperspectief sprake van een gezonde positie. 
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2.3.3. Paragraaf 3: Onderhoud kapitaalgoederen 

 
 
Inleiding 
In deze paragraaf doen we verslag van het beleidsproces, financiële beleidskader en de ver-
richtingen op de diverse onderdelen rond het beheer en onderhoud van kapitaalgoederen in 2024. 
 
Beleidsproces en beleidskader 
De door de gemeenteraad vastgestelde ‘Nota Openbare Ruimte 2020-2025’ is leidend en geldt als 
overkoepelend strategisch beleid voor het beheer en onderhoud van de kapitaalgoederen. In deze 
nota is gekozen voor scenario 2: verbeteren kwaliteit leefomgeving. Dit scenario gaat uit van het 
inhalen van achterstallig onderhoud in 10-15 jaar en het toekomstbestendig inregelen van de 
kapitaalgoederen. 
 
Vanuit de nota zijn vervolgens meerdere beheerplannen opgesteld en vastgesteld. De 
beheerplannen vertalen de strategie van de nota naar de uitvoering buiten (strategisch > tactisch > 
operationeel). Het beheerplan Begraafplaatsen is in 2024 vastgesteld door de gemeenteraad. De 
overige beheerplannen zijn van enkele jaren daarvoor. 
 
Financieel beleidskader en ontwikkelingen 
Jaarlijks is er een budget voor beheer en onderhoud beschikbaar. In 2024 was dat ruim € 33 miljoen 
(inclusief riolering en deels personele inzet). Daarnaast is er jaarlijks € 4 miljoen beschikbaar voor 
investeringswerken, waarop afgeschreven wordt. Dit is bedoeld voor grote vervangingen en 
renovaties binnen de onderdelen wegen- en waterbouw. Hiermee is in 2024 een deel van de grote 
vervangingsopgave gerealiseerd. 
 
In 2024 zijn vele werkzaamheden van groot tot klein uitgevoerd. Het meeste volgens planning, maar 
er zijn ook urgente werken toegevoegd, waardoor andere werken werden uitgesteld. Verderop in 
deze paragraaf geven we per onderdeel aan wat er zoal is uitgevoerd. Allereerst geven we reflectie 
op de belangrijkste ontwikkelingen. 
 
Prijsstijgingen 
De prijsstijgingen in de grond, weg- en waterbouw (GWW) hebben de afgelopen jaren invloed gehad 
op de bestedingen van de verschillende budgetten. De afgelopen jaren is er geïndexeerd volgens de 
Rijksbijdrage (2,5 tot 3%), maar de werkelijke indexatie was circa 4 tot 7% per jaar. Dit is een van 
de redenen dat budgetten onder druk kwamen te staan en werkzaamheden uitgesteld werden. 
 
Areaaluitbreiding 
Jaarlijks neemt de hoeveelheid kapitaalgoederen in de openbare ruimte toe. Dit komt voort uit 
woningbouwplannen, nieuwe bedrijventerreinen en lokale initiatieven, zoals extra steigers, paden, 
bankjes en groen. Dit leidt tot extra onderhoudskosten. Voor 2024 was hiervoor structureel 
€ 140.000,- extra beschikbaar gesteld, wat verdeeld is over de verschillende onderdelen. Hiermee 
bleven we in de pas. Het bedrag is gekoppeld aan de werkelijke toename van de OZB. 
 
Integraal werken 
Tijdens het opstellen van de (meerjaren)planningen wordt gekeken naar andere ontwikkelingen in 
een bepaald gebied. Op de integrale kaart in het beheersysteem zijn de combinaties van 
onderhoud, opgaves en andere wensen in beeld gebracht (intern en extern). Op die manier proberen 
we werk met werk te maken, zetten we de middelen zo efficiënt mogelijk in en proberen we de 
overlast voor onze inwoners zoveel mogelijk te beperken. 
 
Circulaire opslaglocaties 
Tijdens het aanpassen van de milieustraat in Sneek is ook de bestaande circulaire opslaglocatie aan 
de Wetterskipsdyk in Sneek geoptimaliseerd. Hierdoor kan meer grond en materialen, waaronder 
stenen, palen en damwandplanken, tijdelijk worden opgeslagen. Deze grond en materialen komen 
vrij bij verschillende werkzaamheden en kunnen op een later moment opnieuw worden toegepast in 
de openbare ruimte. De locatie aan de Wetterskipsdyk biedt ruimte voor zo’n 1,5 hectare. Vrijwel 
dagelijks vinden er transporten plaats. 
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Investeringsmiddelen 
In 2024 is een investeringskrediet van € 4 miljoen beschikbaar gesteld voor het vervangen van 
diverse kapitaalgoederen binnen de wegen- en waterbouw. Met deze middelen is in 2024 een start 
gemaakt met het vervangen van diverse wegen, kades en steigers, verspreid over de gemeente. De 
werkzaamheden worden in 2025 verder uitgevoerd en afgerond. Van de eerdere 
investeringskredieten is de status per kwartaal weergegeven in de bestuursrapportages. 
  

   
Nieuwe elementenweg Dorpsstraat Exmorra.              Voorbereiding kade Kleine Dijlakker Bolsward. 
 
Bestemmingsreserve kapitaalgoederen 
Van de bestemmingsreserve kapitaalgoederen is in 2024 geen gebruik gemaakt en deze is aangevuld 
met € 35.000,-. Met deze bestemmingsreserve kunnen onderhoudspieken worden opgevangen. 
 
Onderhoudsvoorziening Wegen en Water 
De onderhoudsvoorziening voor de onderdelen wegen en water is in 2022 van kracht, zodat 
overgebleven onderhoudsbudget hierin kan worden gestort. Op deze manier ontstaat er meer 
financiële flexibiliteit, zoals beheer en onderhoud ook flexibel is. Echter is gebleken dat deze 
voorziening niet voldoet aan de eisen zoals gesteld in het Besluit Begroting en Verantwoording 
(BBV). Er wordt gewerkt aan een oplossing zodat het raadsbesluit alsnog conform de regels van het 
BBV kan worden uitgevoerd. 
 
Bestemmingsreserve gebouwen 
Bij het onderdeel gebouwen geldt dat als er onderhoudsbudget overblijft, dat dit bedrag wordt 
overgeheveld naar de bestemmingsreserve gebouwen. De reserve is bedoeld voor groot onderhoud 
aan gebouwen (niet-zijnde nieuwbouw), als het reguliere onderhoudsbudget ontoereikend is. De 
toevoeging uit de bestemmingsreserve aan onderhoudsgeld per einde van 2024 is nagenoeg nihil. De 
omvang van de bestemmingsreserve gebouwen is daardoor € 1.571.717,-. 
 
Risico’s als onderdeel weerstandsvermogen 
Het risicoregister Assetmanagement is de input voor de NARIS©-inventarisatie (zie Paragraaf 2 
“Weerstandsvermogen en risicobeheersing”). Het risico gerelateerd aan kapitaalgoederen is 
verdisconteerd in de beschikbare weerstandscapaciteit. Net zoals in de rest van Nederland hebben 
veel bruggen en kades in stedelijk gebied het einde van hun technische of functionele levensduur 
bereikt. De risico’s bij deze objecten nemen toe, al hebben we ze goed in beeld door regelmatig te 
inspecteren. Zo werd de kade nabij de sluis in Makkum na een grondige inspectie direct aangepakt, 
vanwege de zeer slechte staat en het risico voor de scheepvaart, de waterkering en de 
achterliggende weg/trottoir. Fase 1 is in 2024 gerealiseerd; fase 2 volgt in 2025. 
 
Weersomstandigheden 
In 2024 hebben we te maken gehad met een groeizaam jaar. Dit had vooral invloed op ons openbaar 
groen en onkruid op verhardingen. Van maart tot november moest er groenonderhoud worden 
gepleegd, langer dan voorgaande jaren. Dit heeft invloed gehad op de beeldkwaliteit in onze 
openbare ruimte. Door de stormen in combinatie met een hoog IJsselmeerpeil in december 2023 
was er bijvoorbeeld ook extra onderhoud nodig aan stranden en oevers. 
 
Om de gevolgen van klimaatveranderingen tegen te gaan, zijn bij vele werkzaamheden in de 
openbare ruimte klimaat adaptieve maatregelen toegepast. Het vergroenen en ontkoppelen van 
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regenwater is hierin een belangrijk onderdeel. Een praktisch voorbeeld hiervan is de aanpak van 
wateroverlast in Woudsend. 
 
Samenvattend 
Vanuit de ‘Nota Openbare Ruimte 2020-2025’ en de daaruit voortvloeiende beheerplannen is de weg 
ingeslagen om achterstallig onderhoud aan te pakken en de budgetten toekomstbestendig in te 
regelen. Met het investeringsgeld, aanvullend onderhoudsbudget (vanuit indexatie en areaalgroei) 
en het instellen van een onderhoudsvoorziening is de afgelopen jaren een mooie slag gemaakt. In 
2024 is ook weer het nodige werk uitgevoerd, zoals hieronder per onderdeel is beschreven. Echter 
nog onvoldoende om de achterstanden daadwerkelijk in te lopen. De tijd heeft ons ingehaald. 
Vooral door enorme prijsstijgingen en andere ontwikkelingen die hierboven zijn beschreven. 
 
Onderdelen 
De kapitaalgoederen zijn opgedeeld in acht onderdelen. We geven hieronder per onderdeel een 
terugblik over 2024. 
 
Wegen (programma 2, hoofdtaakveld Mobiliteit) 
Onderdeel wegenonderhoud  
De werkwijze bij het beheer van de openbare ruimte is gebaseerd op assetmanagement: het 
vergroten van de maatschappelijke waarde van assets (kapitaalgoederen) door optimaal beheer te 
realiseren op basis van afgewogen kosten, prestaties en risico’s. 
 
Integrale kaart 
Het beleidsuitgangspunt is om werk met werk te maken, zodat we onze middelen zo slim mogelijk 
inzetten. Met name de integrale kaart is een belangrijk hulpmiddel om zoveel mogelijk 
werkzaamheden te combineren en ook om zo de overlast en hinder van werkzaamheden voor 
inwoners te voorkomen.  
 
Weginspecties 
In 2023 zijn de tweejaarlijkse globale, visuele weginspecties uitgevoerd. In onderstaande grafiek is 
het verloop van de kwaliteit van de wegen weergegeven over de afgelopen 11 jaar: 
 

 
Te zien valt dat het algehele ‘rapportcijfer’ stabiel is gebleven op een 5,2 wat overeenkomt met 
een lage kwaliteit (vanaf een 5,5 is er pas sprake van een basis kwaliteit). Er is dus geen sprake 
(meer) van inlopen van achterstanden, wat wel een uitgangspunt was in de Nota Openbare Ruimte 
2020-2025. 
 
De resultaten van de weginspecties zijn in 2024 via CROW-methodes omgeslagen naar 
onderhoudsmaatregelen en een concept-meerjarenplan met daarbij een weergave van benodigde 
budgetten. Dit geheel is opgenomen in een in 2024 opgeleverd rapport “Meerjarenplan Wegen”. 
 
Onkruid op elementenverhardingen 
De aanpak van onkruid op elementenverhardingen valt onder wegen, maar de uitvoering wordt 
gedaan door de vakgroep Schone Ruimte (team Schoon). De groei van onkruid heeft effect op de 
kwaliteit van de leefomgeving. Sinds 2018 is er naast de reguliere inzet van eigen borstelwagens ook 
ingezet op thermische bestrijding van onkruid. Dit gebeurt door externe partijen, waarbij heet 
water wordt gebruikt. Door extra inzet is de beeldkwaliteit verbeterd. De hoeveelheid onkruid is erg 
afhankelijk van de weersomstandigheden. 
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In 2024 is een aanbesteding geweest voor de diensten van externe partijen. Het prijspeil van de 
aanbiedingen was dermate hoog en boven het beschikbare budget, dat het werk niet gegund kon 
worden. In vervolg daarop is onderhandeld met bestaande externe partijen en in combinatie met 
een eenmalig extra toegekend budget plus extra inzet van eigen mensen en materieel, is met deze 
partijen de onkruidbestrijding uitgevoerd. Ondanks deze inzet is het vastgestelde kwaliteitsniveau 
niet behaald.  
 
Onderschrijding wegenonderhoud 
Binnen het onderdeel wegenonderhoud is een onderschrijding ontstaan. Hierover is eerder 
gerapporteerd via de bestuursrapportages. De onderschrijding is ontstaan bij het grootschalige 
asfaltonderhoud dat in 2024 amper is uitgevoerd. Toen is afgesproken om de tijd te nemen voor een 
goed contract en de voor 2024 uitgestelde onderhoudsmaatregelen uit te laten voeren in een nieuw 
contract Grootschalig Asfaltonderhoud 2024: niet rennen, maar plannen. Het deel van het 
onderhoudsbudget dat niet is uitgeven, wordt gedoteerd aan de Onderhoudsvoorziening Wegen, 
zodat daar in 2025 weer een beroep op gedaan kan worden. 
 
Werken wegenonderhoud 2024 
Veel werken zijn volgens planning verlopen en voorbereid en/of uitgevoerd. Hieronder een greep uit 
de werkzaamheden van 2024: 
 
• Investeringswerken (onderdeel € 4 miljoen): 

o weg Arum doorgaande weg: in voorbereiding, uitgesteld t.g.v. werkzaamheden nutsbedrijven; 
o weg Tinga Sneek: in voorbereiding; 
o Julianstraat IJlst: in voorbereiding; 
o Exmorra Dorpsstraat: in voorbereiding; 
o wegen Wons: afgerond; 
o weg Dijksterbuursterlaan Kimswerd: afgerond; 

• Asfaltverhardingen op onder andere de volgende locaties: 
o Slotsdyk te Raerd; 
o Trophorneweg nabij Elahuizen (samen met gemeente De Fryske Marren); 
o Gijsbert Japiksweg, Van Aylawei en Kamperwei te Witmarsum; 

• Cementbeton verhardingen op onder andere de volgende locaties: 
o Filenserwei bij Schettens; 
o Stationswei bij Koudum; 

• Elementenverhardingen (bestrating) op onder andere de volgende locaties: 
o Stasjionsleane en ’t Reijdlân te Oudega; 
o Het Perk, Pinksterbloem en Klein Kerkstraat te Sneek; 
o De Poel en Prof. T. Brandsmastrjitte te Woudsend; 

• Overige werkzaamheden door de hele gemeente heen: 
o klein onderhoud elementen (waaronder bestrijden boomwortelopdruk); 
o klein onderhoud asfaltverhardingen; 
o opfrissen markeringen en belijningen; 
o conserveren asfaltverhardingen; 
o aanbrengen bermverhardingen; 
o onderhoud halfverhardingen (onder andere aanbrengen KoTrec2 toplagen); 
o onderhoud aan en rondom straatpotten van brandkranen. 

 
Onderdeel straatmeubilair, bebording en bewegwijzering 
Reguliere kerntaken 
De reguliere kerntaken bestaan vooral uit verzorgend onderhoud, technisch onderhoud en vervangen 
van kapot straatmeubilair (prullenbakken, bankjes, afzetpaaltjes) en verkeersborden. Dit wordt 
grotendeels door onze eigen dienst uitgevoerd. Deze collega’s worden ook beurtelings ingezet bij 
storingsdienst buiten de reguliere werktijden (piket).  
 

 
2 KoTrec is een gesloten verharding met hoge sterkte ontwikkeld voor intensief gebruikte fietspaden, toegangswegen en 
parkeerplaatsen. 
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Ondersteuning evenementen 
De collega’s van straatmeubilair worden tevens ingezet voor ondersteunende activiteiten bij 
evenementen. Te denken valt aan het transport en beschikbaar stellen van gemeentelijke 
dranghekken en diverse bijkomende werkzaamheden.  
 
NBd bewegwijzering 
Naar aanleiding van eerdere inventarisatie van bestaande NBd-bewegwijzeringen (voormalige 
ANWB-bewegwijzeringen), is in 2024 de in 2023 opgestarte grote opdracht voor het onderhouden en 
realiseren van vervangingen verder uitgevoerd, opgeleverd en afgerekend. Verder is in 2024 een 
fysieke schouwronde uitgevoerd naar de technische staat van onderhoud van de NBd-
bewegwijzeringen. Dit opgeleverde schouwrapport wordt in 2025 vertaald naar een 
uitvoeringsprogramma.  
 
Circulariteit 
In 2021 t/m 2023 zijn er bij wijze van een pilot bio composiet verkeersborden aangeschaft en 
aangebracht (Nabasco). Dit zijn verkeersborden, die gemaakt zijn van een combinatie van riet, kalk 
en biohars. In 2024 is begonnen met een evaluatie naar de mate van circulariteit, duurzaamheid en 
de Total Costs of Ownership (TCO) van diverse soorten verkeersborden en straatmeubilair; deze 
evaluatie wordt in 2025 opgeleverd. 
 
Onderdeel kabels en leidingen 
Formatie vakgroep en dekking kosten 
De vakgroep kabels en leidingen verleent vergunningen en instemmingsbesluiten voor 
werkzaamheden van telecom- en nutsbedrijven. Tevens houdt deze vakgroep toezicht op de 
uitvoering van werkzaamheden van telecom- en nutsbedrijven. Voor de vergunningen en 
instemmingsbesluiten worden leges geheven. Voor het toezicht krijgt de gemeente deels een 
vergoeding vanuit de leges en deels vanuit degeneratiekosten (toekomstige straatwerkkosten). 
 
De gemeente verzorgt ook het toezicht op glasvezelprojecten en netwerkverzwaringen (NuLelie). De 
vergoedingen uit leges en degeneratiekosten blijken echter onvoldoende om deze kosten te dekken. 
In 2024 zou bekeken worden hoe de kosten voor formatie en dekking beter in balans gebracht 
kunnen worden, dit wordt in 2025 afgerond. 
 
Strategisch programmeren 
Sinds enkele jaren werken gemeente en nutsbedrijven met een projectenmodule om inzage te 
krijgen in elkaars werken en projecten, zodat werkzaamheden beter op elkaar afgestemd kunnen 
worden, al behoeft dit nog wel steeds verbetering. Deze projectenmodule voorziet over het 
algemeen redelijk concrete projecten voor korte en iets langere termijn (1-5 jaar). 
 
Daarnaast is er, mede vanwege netcongestie, behoefte aan een meer overzicht van elkaars opgaven 
voor een langere termijn, waarbij ook opgaven zijn die nog minder concreet zijn. In 2024 is met 
behulp van een externe partij een eerste aanzet gemaakt om te kijken, of en hoe de gemeente met 
externe partijen ook strategisch integraal plannen en programmeren kan ontwikkelen.  
 
Glasvezelprojecten 
In navolging van 2022 en 2023 zijn er ook in 2024 op grote schaal glasvezelkabels aangelegd ten 
behoeve van onder andere snel internet, vooral door Delta Fiber in Sneek. Door de vele inzet op het 
gebied van vergunningen en toezicht zorgde dat voor extra kosten. 
 
Uitbreiding elektriciteitsnet 
Netbeheerder Liander gaat de komende jaren het elektriciteitsnet uitbreiden, dit staat bekend 
onder de projectnaam NuLelie. In 2024 is het middenspanningsnet Sneek – Tirns uitgevoerd. In 
Sneek zelf is NuLelie in de loop van het jaar begonnen met een middenspanningsnet, maar dit is 
eind 2024 door Liander stilgelegd.  
 
Het definitief maken van de leidingtracés bij de vergunningverlening levert de nodige discussies op 
en conflicteert met enige regelmaat met de belangen van gemeentelijks assets van wegen, water en 
groen. Dit leidt vervolgens ook tot vertraging in het vergunningsverleningsproces en daarmee kan 
zelfs netcongestie (“filevorming” op elektriciteitsnetwerk) zich gaan voordoen of verergeren. 
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E-coördinatie 
In 2024 zijn weer elektronische objecten in de openbare ruimte geplaatst, zoals 
transformatorhuisjes en laadpalen. Het is hierbij van belang om integraal te beoordelen waar 
dergelijke objecten worden geplaatst. De E-coördinator van de gemeente draagt zorg voor integrale 
afstemming binnen de operationele plaatsingsprocessen.  
 
Warmtenetten 
De eerste voorbereidingen op de aanleg van warmtenet Heeg zijn in 2023 begonnen en dit is 
voortgezet in 2024. De vakgroep Kabels & Leidingen vervult hierbij een adviserende rol over 
bijvoorbeeld vergunningen, leges, degeneratiekosten en nadeelcompensatie regelingen. 
 
Openbare verlichting (programma 2, hoofdtaakveld Mobiliteit) 
De gemeente is verantwoordelijk voor de kerntaken van beheer en onderhoud van de openbare 
verlichting. Wij dragen zorg voor storingscommunicatie met de aannemer, stellen deelopdrachten 
aan de aannemer op en zijn zelf inhoudelijk verantwoordelijk voor voorbereiding, toezicht, 
financiële afrekening en controle op juistheid en volledigheid van data mutaties van 
deelopdrachten. De Coöperatie Openbare Verlichting & Energie Fryslân U.A. (OVEF) ondersteunt de 
gemeente door het verzorgen van het contractbeheer met de aannemer, het verwerken van data 
mutaties, het berekenen van het energie verbruik en is procesmatig aanspreekpunt voor de 
netbeheerder. De gecontracteerde aannemer lost storingen en schades op, draagt zorg voor 
schadeverhaal en voert een groot deel van de vervangingen en (deel)projecten uit, bijvoorbeeld 
nieuwe aanleg.  
 
De vervangingsopgave is een doorlopend proces en wordt conform een vervangingsprogramma 
uitgevoerd. Daarbij wordt tegenwoordig overgeschakeld op energiezuiniger ledverlichting, is er  
aandacht voor het voorkomen van lichthinder, het creëren van een zo gelijkmatige lichtverdeling, 
maar wordt ook gekeken of lichtmasten achterwege kunnen blijven. 
 
Onderhoudsbestek 
Het huidige onderhoudscontract van de OVEF heeft een looptijd tot en met maart 2025. Daarom is 
in 2024 er een Europese aanbesteding doorlopen, wat heeft geresulteerd dat wij ook na die datum 
beschikken over een aannemer, die voor de gemeente het onderhoud uit voert en vervangingen 
realiseert.  
 
Vervangingsinvesteringen 
In 2023 is een opdracht verstrekt om 3.000 armaturen te vervangen. De uitvoering hiervan is in 2024 
gestart en de meeste van deze armaturen zijn door middel van deelopdrachten ook aangebracht. In 
2024 is voor nog eens 2.800 armaturen een vervangingsopdracht geformuleerd en gegund. De 
realisatie hiervan (het aanbrengen) is gepland voor 2025. 
 
De voorziene actualisatie van het beleid- en beheerplan heeft in 2024 niet plaats kunnen vinden, 
het is gepland om dit in 2025 op te pakken.  
 
In 2024 zijn onder andere de volgende werkzaamheden conform planning uitgevoerd: 
• realisatie van het lichtplan centrum Bolsward fase 1 en 2 (straatbeeld bepalende masten en 

armaturen); 
• planmatig circa 3.000 armaturen vervangen en aanbrengen op diverse locaties; 
• planmatig circa 150 masten vervangen en aanbrengen op diverse locaties (inclusief 

schademasten); 
• (ver)plaatsen van masten en armaturen voor projecten (nieuwbouw, riolering); 
• uitvoering van regulier storing- en schade beheer; 
• een toename van het percentage led armaturen van 51% naar 67%. 
 
Verkeersregelinstallaties (programma 2, hoofdtaakveld Mobiliteit)  
De gemeente is in het bezit van 5 verkeersregelinstallaties (VRI’s), allen in Sneek gesitueerd. Deze 
VRI’s zijn technisch aan het einde van hun levensduur en vooral de hard- en software van de 
bediening is dermate verouderd, dat vervangende materialen steeds moeilijker verkrijgbaar zijn.  
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Voor het vervangen van de VRI’s waren eerder geen middelen begroot, maar vanaf 2025 is voor de 2 
VRI’s bij de spoorwegovergangen vervangingsbudget. Voor de overige 3 VRI’s in Sneek is een andere 
inrichting gewenst, maar de plannen hiervoor zijn nog niet concreet. 
 
Openbaar groen (programma 2, hoofdtaakveld Leefomgeving) 
De geplande onderhoudswerkzaamheden zijn voor een groot deel uitgevoerd. Mede door de vele 
regenval was het niet mogelijk om het hele jaar de plantperken en het gazon op het gewenste 
niveau te onderhouden. Dat blijkt ook cijfers van een externe schouw, die we 3-jaarlijks laten 
uitvoeren. 82% voldeed aan de vastgestelde beeldkwaliteit (A/B) en 16% niet (C of zelfs D).   
  
Ook in 2024 zijn er door stormen in januari en in juli enkele tientallen bomen omgewaaid of 
beschadigd. Er zijn dit jaar 670 nieuwe bomen geplant, 15.000 stuks struiken en bosplantsoen en 
26.000 vaste planten. 

 
Vergroenen openbare ruimte 
Dit voorjaar zijn er 26 bomen in bakken geplaatst in het centrum van Sneek. De bomen zijn een 
eerste stap naar een aantrekkelijkere binnenstad, passend bij de visie Binnenstad Sneek. 
 

 
 
Op meerdere plekken zijn overbodige verhardingen vervangen door groen, waardoor de openbare 
ruimte aantrekkelijker en klimaatadaptiever is geworden. Mooie voorbeelden hiervan zijn het 
vergroenen van een voormalig pleintje in de wijk Lemmerweg-Oost te Sneek en het terrein rondom 
het vernieuwde museum van Hindeloopen. 
 

 
 
Groene bufferzone Folsgare – Hemmen III  
Afgelopen voorjaar zijn 125 bomen en 13.000 stuks bosplantsoen aangeplant in een groene 
bufferzone tussen Folsgare en het te ontwikkelen bedrijventerrein de Hemmen III. De beplanting 
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dient deels als camouflage, maar is ook een onderdeel van een ommetje door het parkgebied. De 
bufferzone is zo’n 19 hectare groot (24 voetbalvelden) en bestaat uit een glooiend landschap, met 
natuurvriendelijke waterpartijen, een grote variatie aan solitaire bomen en grote groepen inheemse 
struiken. Er is een aantrekkelijke wandelroute uitgezet van enkele kilometerslang langs terpen en 
een nieuw aan te leggen dorpstuin. 

     
  
Nieuw groen 
De nieuwe wijk in Lemmerweg West - Het Perk - is voorzien van nieuw groen met bomen en 
struiken. In het voorjaar van 2025 volgen de vaste planten en daarna de speelvoorzieningen. 
 
Volgens de benchmarkgegevens hebben we 55 m2 openbaar groen per inwoner beschikbaar (is gelijk 
aan landelijk gemiddelde). In het gemeentelijk groen wordt naar schatting jaarlijks 4.800 ton CO2 
vastgelegd. 
 
Actie Steenbreek 
De missie van Steenbreek is het vergroenen van onze leefomgeving door organisaties, ondernemers 
en inwoners te informeren, te enthousiasmeren en actief te betrekken bij de vergroening van hun 
omgeving. Eén van onze acties is het aanbieden van geveltuinen. In 2024 zijn er weer 45 
geveltuinen bijgekomen. Tot nu toe zijn er 500 aangelegd in 25 dorpen en steden.  
 
Biodiversiteit 
Ook in 2024 zijn door vrijwilligers en groenmedewerkers op meerdere plekken inheemse lokale 
kruiden geplant, onder andere in grasstroken tussen en om bomen. De planten zijn opgekweekt in 
Hieslum, door mensen van Stichting Mens en Landschap. In het najaar zijn in Waaxens, Arum en 
Sneek 85.000 verschillende soorten bolgewassen machinaal geplant. 
 
Er zijn pluktuinen met insectenhotels voorzien van informatieborden aangelegd op vier 
begraafplaatsen. Bezoekers kunnen vrij bloemen plukken voor hun dierbaren. 
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Ziekten en plagen 
In 2024 is weer veel energie gestoken in het beheersen van invasieve exoten, zoals de 
reuzenberenklauw en Japanse duizendknoop. Er is in het voorjaar een pilot gestart met bedrijf 
Soilwise om in Tirns de Japanse duizendknoop volledig te bestrijden door grond af te graven met 
plantenresten en luchtdicht in te pakken met toevoeging van een granulaat. De planten sterven 
vervolgens, waarna de grond na enkele maanden weer kan worden gebruikt. 
 
Dit voorjaar werd een gezamenlijke actiedag met It Fryske Gea georganiseerd om duizenden 
reuzenberenklauwen te verwijderen in de Midden- en Zuidwaard te Makkum. 75 vrijwilligers, 
waaronder studenten van Van Hall en medewerkers van Súdwest-Fryslân, deden hieraan mee. 
  

  
 
Dit jaar ontvingen we van de provincie Fryslân subsidies ter waarde van € 35.000 voor de komende 
zes jaar voor de bestrijding van invasieve exoten in NNN-gebieden en voor het opzetten van een 
vrijwilligersgroep. Inmiddels zijn 15 vrijwilligers gestart om ons te ondersteunen met het 
wegesteken van berenklauwen.        
 
De iepziekte is in SWF ten opzichte van 2023 licht gedaald. Deze ziekte is al jaren onder controle 
(kleiner dan 1% uitval). In 2024 zagen we opnieuw ook een daling van het aantal nesten van de 
eikenprocessierups, dankzij een actieve bestrijding (800 bomen/1300 nesten). Een jaar eerder 
waren dat nog 900 bomen/2122 nesten. 
 
Begraafplaatsen 
Dit jaar is door het college het Beheerplan begraafplaatsen 2024-2028 vastgesteld. In 2025 zal de 
beheerverordening en nadere regels worden aangepast.  
 

 
 
Communicatie 
Informatie over groenonderwerpen op de gemeentelijke website zijn geactualiseerd. Ook 
verschijnen er regelmatig nieuwsberichten op Facebook, X en Instagram. We hebben in 2024 
meegewerkt aan het maken van promotiefilmpjes rond de subsidies voor geveltuinen en het 
vergroenen van tuinen. Verder is er een aantal groenartikelen geplaats in regionale en landelijke 
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vak- en nieuwsbladen. Van de berenklauwactie waren televisieopnamen te zien bij Omrop Fryslân 
en bij het NOS Jeugdjournaal. 
 
Speel- en sportvoorzieningen  
Om het beheer van de bestaande speel- en sportvoorzieningen, zoals dat de afgelopen jaren is 
ontwikkeld, voor de toekomst te borgen, zijn de geplande inspecties en de daaruit voortvloeiende 
onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. Hierdoor zijn op diverse speelplekken speel- en 
sporttoestellen vervangen. Ook aan de ondergrond van enkele speelplekken zijn de nodige 
werkzaamheden uitgevoerd. 
  
Door de behoefte om meer te bewegen en te sporten in de openbare ruimte en te kunnen blijven 
bijdragen aan een gezonde en veilige leefomgeving vanuit de gemeente, is er een samenwerking 
ontstaan met de afdeling Sport. Onder de naam BIOR (Bewegen In de Openbare Ruimte) zijn een 
aantal projecten opgestart vanuit bewonersinitiatieven, waarvoor in 2025 de fysieke uitvoering zal 
plaatsvinden. 
 
Er zijn op de volgende locaties nieuwe speel- en sportvoorzieningen gecreëerd of uitgebreid:  
• Molkwerum: in samenspraak met dorpsbelang is de speelplek hier grotendeels vernieuwd; 
• Warns: speelplek vernieuwd 
• Sneek: in samenspraak met de speeltuinvereniging is in Sperkhem het gebouw, het hekwerk en 

de sportkooi opgeknapt. In 2025 en volgende jaren wordt de speelplek stapsgewijs verder 
gemoderniseerd; 

• Renovatie en modernisering speelplaatsen in Bolsward, Exmorra, Sneek en Nijland; 
• Verbeteren ondergronden diverse locaties; 
• Sneek: realisatie discgolfbaan de Potten (BIOR). 
 
Waterbouwkundige kunstwerken (programma 2, hoofdtaakveld Mobiliteit) 
Binnen dit onderdeel gaat het om onze (beweegbare) bruggen, tunnels, steigers, oevers, kaden, 
havens en stranden. Al deze assets staan in ons beheersysteem, waarin recente inspectieresultaten 
zijn verwerkt. Op basis van deze inspecties, omgevingsfactoren, de integrale kaart en toepassing 
van Assetmanagement is een jaarplanning opgesteld. De meeste geplande werken zijn uitgevoerd. 
 
Onderdeel bruggen, tunnels en steigers 
Binnen dit onderdeel is in 2023 een inspectie uitgevoerd door een externe partij. Hieruit is een 
meerjarenplanning opgesteld, waarmee in 2024 is begonnen. Enkele bruggen moesten geheel 
worden vervangen, maar er zijn ook veel herstelacties uitgevoerd: van het vervangen van 
dekplanken tot leuningen en tandwielen. Ook zijn er weer enkele betonnen verkeersbruggen 
aangepakt, zowel vervanging (Hichtum en nabij Oosthem) als betonreparatie om zo de levensduur 
te verlengen. 
 
Uitgevoerde werken 
Voor het onderdeel bruggen, tunnels en steigers was in 2024 € 2,2 miljoen aan onderhoudsbudget 
beschikbaar en hiermee zijn de volgende werken gerealiseerd: 
• vier beweegbare bruggen compleet elektrisch gerenoveerd; 
• bij acht bruggen betonreparatie toegepast; 
• meer dan 100 bruggen gereinigd en/of geschilderd en vele steigers in onze havens, zoals die van 

Makkum, Stavoren en Sneek gereinigd; 
• het aanbrengen van nieuwe slijtlagen op meerdere brugdekken en steigers; 
• de sluisdeuren van de sluis van Hindeloopen vervangen en een vispassage toegevoegd; 
• en verder vele, kleine reparaties aan bruggen, steigers en meerpalen uitgevoerd en storingen 

verholpen, zodat deze objecten en onze havens veilig en bereikbaar bleven. 
 
Met het investeringsgeld zijn de vervanging van de verkeersbruggen in Hichtum en nabij Oosthem 
gerealiseerd en in 2024 afgerond. 
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Knipsel uit het blad ‘Op ‘e Skille’ over het vervangen van de brug bij Hichtum. 
 
Onderdeel oevers en kaden 
Binnen het onderdeel oevers en kaden lag de focus op de vervanging van vele walbeschoeiingen en 
kademuren. Het gaat daarbij vaak om constructies die zowel een belangrijke grondkerende functie 
hebben als aanlegfunctie in stedelijk gebied. Met de nieuwe afspraken over het oeverbeheer langs 
Friese vaarwegen is meer duidelijkheid geschept over verantwoordelijkheden. 
 
Oeverbeheer langs Friese vaarwegen 
Vanaf 1 mei 2024 gelden nieuwe afspraken voor het onderhoud van oevers en kaden langs Friese 
vaarwegen (officieel aangewezen). In de provincie Fryslân ligt meer dan 1700 kilometer aan oevers 
langs vaarwegen. Wie verantwoordelijk is voor het beheer van deze oevers, was niet altijd even 
helder. Eén oever kan namelijk meerdere belangen tegelijk dienen, zowel van de Friese overheden 
als van particulieren (of andere belanghebbenden). Om deze onduidelijkheid weg te nemen, hebben 
Friese overheden samen afspraken gemaakt. Die afspraken leiden tot een duidelijke toedeling van 
het oeverbeheer. Deze afspraken zijn vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst. 
 
Voor alle partijen, waaronder inwoners en bedrijven, is nu duidelijk geworden wie waarvoor aan de 
lat staat. Dit staat opgenomen in een digitale kaart. In sommige gevallen is het mogelijk om 
subsidie aan te vragen bij de provincie en/of het waterschap. Bij de provincie gaat het om een 
zogenaamd ‘oeverfonds’, die jaarlijks wordt gevuld door de Friese gemeenten en de provincie. Los 
van de bijdrage aan het oeverfonds hoeft Súdwest-Fryslân vooralsnog geen rekening te houden met 
extra kosten n.a.v. de nieuwe verdeling. 
 
Zwaardere eisen 
De afgelopen jaren beschreven we al dat we bij dit onderdeel te maken hebben gehad met 
prijsstijgingen van materialen en zwaardere constructie-eisen. De zwaardere eisen zijn een 
kostenverhogende factor, waardoor we minder konden uitvoeren dan was gepland. In 2024 konden 
we hier al beter op sturen en ontstond een realistischere planning. Met zowel het onderhouds- als 
investeringsgeld is in 2024 het nodige kadewerk uitgevoerd. 
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Uitgevoerde werken 
Met het investeringsgeld van de afgelopen jaren zijn de volgende kadewerken in 2024 afgerond: 
• kade Doniaweg te Burgwerd; 
• vervangen damwand (laad-/loskade) bij eiland Gouden Boayem Heeg. 
 

 
Werkzaamheden aan de kade langs de Doniaweg in Burgwerd, september 2024. 
 
Vanuit het onderhoudsbudget oevers en kaden (€ 1,9 miljoen in 2024) zijn onder andere de volgende 
werkzaamheden uitgevoerd: 
• de 1e fase van het vervangen van de kademuur nabij de sluis in Makkum. Deze was onvoorzien, 

maar wel urgent gezien de locatie (nabij sluis en onderdeel primaire kering). Daarom is voor dit 
werk een investeringskrediet geregeld via de bestuursrapportage, met dekking uit het 
onderhoudsbudget. Het afronden van dit werk vindt plaats in 2025; 

• het vervangen van walbeschoeiing op diverse locaties, waaronder Partuurstraat en Bellstraat 
Sneek, Bearshoeke Oudega, Thaborwei Tirns, Turfmarkt Makkum, Holtropweg IJlst, Emmabuert 
en Moleburren Workum en Molenrak Arum. Waar het kon, werd zoveel mogelijk kunststof 
toegepast voor een langere levensduur (t.o.v. hout); 

• het onderhoud aan de verschillende stranden (vooral zand aanvullen); 
• onderwaterinspecties bij diverse kademuren om tot een kadeherstelplan te komen (in 2025). 
 
Waterbodems (programma 2, hoofdtaakveld Mobiliteit) 
Regulier baggerwerk 
Voor het baggeren van onze wateren was in 2024 € 709.000,- te besteden. Het gaat om wateren 
waar we eigenaar van zijn en wateren waar onderliggende afspraken aan ten grondslag liggen en 
daarom een onderhoudsplicht hebben. Daarnaast onderhouden wij nog twee vaargeulen: die van 
Makkum en Hindeloopen. De afgelopen jaren is ingezet op het inhalen van achterstallig onderhoud. 
In combinatie met de verplichtingen vanuit ‘Overdracht Stedelijk Water’ (OSW) is in veel kernen en 
daaromheen gebaggerd. De achterstanden nemen dan ook af, mede door het extra budget van 
€ 200.000,- per jaar voor de periode 2023-2025. 
 
Uitgevoerde werken 
Vanuit het onderhoudsbudget zijn in 2024 de volgende werkzaamheden uitgevoerd: 
• het baggeren van de Yskeburrefeart tussen Workum en Parrega in samenwerking met Wetterskip 

Fryslân (2e fase); 
• het baggeren van watergangen in It Skar 1 te Woudsend, waarbij het slib is toegepast voor het 

bouwrijp maken van de nieuwbouwwijk It Skar 2; 
• het baggeren van de ingang van de passantenhaven van Stavoren (IJsselmeerzijde), waarbij het 

zand is toegepast bij het Noorderstrand in Stavoren; 
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Vastgoed (programma 1 en 2) 
Onderdeel vastgoed 
• In 2024 heeft vastgoed 53 percelen snippergrond overgedragen op basis van aankoopverzoeken, 

huurkoop en mondelinge bruikleen; 
• Door een wijkgerichte actie in de wijk De Domp te Sneek zijn 11 percelen huurgrond verkocht; 
• Aan Liander zijn 18 percelen grond overgedragen ten behoeve van het plaatsen van een nieuw 

transformatorstation of het aanpassen van een bestaand station; 
• De garage nabij ’t Oost 10 te Hindelopen is overgedragen en ook voormalig schoolgebouw “De 

Follefinne” aan de Rydwei 3 te Easterwierrum is verkocht; 
• Vastgoed is begin 2024 gestart met het project ‘Bedrijfsmatig gebruik gemeentewater’. Hierin 

wordt in kaart gebracht welke bedrijven, die bedrijfsmatig gebruik maken van gemeentewater, 
in aanmerking komen voor verhuur, verkoop, grenscorrectie of een vrijstelling. Team Vastgoed 
hoopt dit project in 2025 af te kunnen ronden; 

• Strategische aankoop van een opvanglocatie voor Oekraïense ontheemden. 
 
Onderdeel gebouwen 
Naast alle reguliere onderhoudswerkzaamheden hierbij een aantal (grotere) uitgelichte 
werkzaamheden: 
• Gereedmaken opvanglocatie voor Oekraïense ontheemden in Sneek ter vervaging van de locatie 

Ny Ylostins in IJlst en technische ondersteuning voor de andere opvanglocaties; 
• Duurzaam renoveren van een toiletgebouw in Stavoren. Het toiletgebouw in Stavoren is het 

eerste toiletgebouw in onze gemeente met waterloze urinoirs; 
• Start groot onderhoud bibliotheek te Sneek; 
• Diverse energiebesparende maatregelen uitgevoerd, dankzij het krediet dat in 2023 door de 

gemeenteraad beschikbaar is gesteld. Er zijn in 2024 260 zonnepanelen geplaatst, 
6 warmtepompen geplaatst en er is op diverse locaties Ledverlichting aangebracht; 

• Aanschijnverlichting geplaatst op de toren van het stadhuis in Bolsward; 
• Er zijn in 7 gymzalen nieuwe sportvloeren aangebracht. 
 
Zoals gebruikelijk is het overgebleven onderhoudsbudget van gebouwen gestort in de ‘reserve 
onderhoud gebouwen’. De toevoeging uit de bestemmingsreserve aan onderhoudsgeld per einde van 
2024 is nagenoeg nihil. De omvang van de bestemmingsreserve gebouwen is daardoor € 1.571.717,-. 

 
 
Foto: aanschijnverlichting stadhuis Bolsward. 
 
 
             Foto: zonnepanelen centrale huisvesting Sneek. 
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  Foto: groot onderhoud bibliotheek Sneek.    
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2.3.5. Paragraaf 5: Bedrijfsvoering 

 
Doorontwikkeling organisatie 
De vele ontwikkelingen en grote complexe opgaven vragen veel van onze ambtelijke organisatie. We 
staan voor grote financiële uitdagingen de komende jaren. Onze begroting is vanaf 2026 niet meer 
sluitend als we geen keuzes maken. Hiervoor hebben we in 2024 gezamenlijk (ambtelijk en 
bestuurlijk) de nodige voorbereidende stappen gemaakt. We hebben onderzocht waar 
mogelijkheden liggen om te innoveren en beleidsmatig wijzigingen aan te brengen. Hierbij is vooral 
gekeken naar lange termijn. Het heeft geleid tot meerdere kansrijke sporen waardoor keuzes 
mogelijk zijn met positieve financiële effecten. Doel hiervan is om de gemeentefinanciën gezond te 
houden voor de toekomst. Inclusief financiële ruimte om te blijven investeren in onze grote opgaven 
en het lange-termijn-perspectief. 
 
Het financieel perspectief heeft de reeds ingezette doorontwikkeling en professionalisering van 
onze organisatie ook extra focus en urgentie gegeven. Belangrijke elementen daarbij zijn het 
bevorderen van resultaatgerichte sturing, helderheid over rollen en posities en het ontwikkelen van 
een cultuur waarin eigenaarschap en elkaar professioneel aanspreken centraal staan. Daarmee 
ontstaat meer overzicht en inzicht, verbinding en sturingsmogelijkheden. We zien dit ook terug in 
onze programmatische, projectmatige en gebiedsgerichte uitvoeringsaanpak die daardoor nog 
sterker bijdraagt aan het verwezenlijken van de (bestuurlijke) opgaven en de strategie van onze 
organisatie. Ook versterkt deze aanpak de koers van de gemeente Súdwest-Fryslân intern én naar 
buiten in diverse samenwerkingsverbanden. 
 
Digitalisering en data gedreven werken (digitale transitie) 
De impact van de digitalisering op onze samenleving is groot en neemt steeds verder toe. De 
snelheid waarmee veranderingen elkaar opvolgen is ongekend. Dit hebben we ook in 2024 ervaren.  
We zagen o.a. een doorbraak op het gebied van kunstmatige intelligentie en een toename van 
cyberdreiging. Daarnaast ervaren we kostenstijgingen als gevolg van software die door leveranciers 
steeds vaker alleen nog als Cloud-oplossing wordt geleverd, alsook kostenstijgingen als gevolg van 
veranderd gebruik van onze software en hardware. 
  
De digitalisering is verder verweven geraakt met ons werk, denken en doen. Het digitaal kunnen 
regelen van zaken is niet alleen een maatschappelijke norm maar ook een wettelijke verplichting 
geworden. Nieuwe wetgeving zoals de omgevingswet, Wet Open Overheid en Wet Modernisering 
Elektronisch Bestuurlijk Verkeer vragen aanpassingen in werkwijzen en systemen. We zien naast een 
toegenomen afhankelijkheid van digitale voorzieningen, ook een toegenomen kwetsbaarheid, die 
continue technische aanpassingen vragen. Al deze ontwikkelingen stellen steeds meer en hogere 
eisen aan onze manier van werken en de inrichtingen van onze informatievoorziening.   
  
In 2024 zijn we begonnen met de voorbereiding van grootschalige vervangingen in onze 
basisinfrastructuur. Gezien de complexiteit en snelheid van technische ontwikkelingen, hebben we 
slim gebruik gemaakt van externe ervaringen en deskundigheid bij het vormen van een duidelijke 
visie op een nieuw technisch landschap waarbij gestart is met de bouw aan een nieuw solide maar 
ook flexibel technisch fundament waarmee we het hoofd kunnen bieden aan de ontwikkelingen die 
op ons af komen.  
 
Meer dan ooit is data een onmisbaar bedrijfsmiddel, de verbindende factor en nodig om onze 
opgaven het hoofd te bieden. Door gegevens slim te combineren ontstaat inzicht in patronen en 
verbanden die innovatieve antwoorden bieden op complexe opgaven in de samenleving. In vrijwel 
alle grote strategische opgaven van onze gemeente maakt digitalisering vernieuwing en innovatie in 
de samenwerking mogelijk. Soms is digitalisering cruciaal voor het laten slagen van wetgeving. Het 
gebruik van data bij de gemeente brengt drie belangrijke verplichtingen met zich mee. De 
gemeente moet bij het gebruik en uitwisselen van gegevens zorgen dat de continuïteit, de 
informatiebeveiliging en privacy wordt gewaarborgd. Daarnaast wil de gemeente transparant zijn in 
hoe data gebruikt wordt bij het nemen van besluiten en het uitvoeren daarvan. In 2024 zijn er 
diverse projecten opgestart en uitgevoerd waarbij de kwaliteit van data ingezet is voor innovatieve 
ontwikkelingen of als middel om vanuit inzicht te sturen. Enkele voorbeelden zijn de 
energiearmoede, gebiedsgericht werken of een dashboard ten behoeve van financiën. Tevens is er 
gestart met het opzetten en bepalen van de koers die we als SWF willen varen waarbij gewerkt 
wordt aan een integrale aanpak die versnellend werkt.  
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Bescherming van persoonsgegevens en de Algemene verordening gegevensbescherming 
Digitalisering en de toepassing van nieuwe technologieën leiden tot veranderingen in de 
samenleving. Hierdoor verschuiven ook de verwachtingen die inwoners, ondernemers en instellingen 
hebben van de gemeentelijke dienstverlening en de omgang met de gegevens die worden 
toevertrouwd. De manier van omgaan met deze persoonsgegevens speelt een belangrijke rol bij het 
waarmaken van die verwachtingen. Om het vertrouwen van mensen en hun gevoel van veiligheid op 
peil te houden is daarom een goede balans nodig tussen de kansen van digitalisering en de 
bescherming van persoonsgegevens. De Algemene verordening gegevensbescherming (Avg) voorziet 
in het kader om die balans te waarborgen. Voor de gemeente betekenen bovenstaande punten o.a. 
dat inwoners vragen kunnen stellen over hoe er met hun persoonsgegevens wordt omgegaan, dat de 
gemeente transparant moet zijn en verantwoording af moet leggen over hoe zij met 
persoonsgegevens omgaan en dat bij schending van deze privacyrechten er consequenties zijn. In 
2024 is het stabiele niveau van de voorgaande jaren bestendigd en er is daarnaast vooruitgang 
geboekt. De digitale uitdagingen en nieuwe wetgeving, zoals bijvoorbeeld de AI Act en de 
gewijzigde Wet Politiegegevens, creëren kansen, maar vragen ook om inzet en alertheid als het 
gaat om de bescherming van persoonsgegevens. 
 
Positionering 
De gemeente Súdwest-Fryslân heeft een prachtige historie en wil zich regionaal, provinciaal, 
landelijk en ook Europees onderscheiden en op de kaart zetten door het unieke verhaal van de 
gemeente te vertellen. Een sterke profilering, positionering en duidelijke identiteit geeft Súdwest-
Fryslân een krachtig en herkenbaar verhaal met een betere positionering in Nederland en 
daarbuiten. Deze positionering en profilering fungeert als overkoepelende paraplu; waarmee je de 
consistentie verhoogt. Dit draagt o.a. bij aan de economische ontwikkeling, een fijne leefomgeving, 
burgerbetrokkenheid, identiteit en toerisme/recreatie. In 2024 hebben we gewerkt aan de verdere 
uitwerking, leidend tot het ontwikkelen van een merkmanifest voor Súdwest-Fryslân. Dit manifest 
verwoordt de kern van wie we zijn als gemeente: onze identiteit, kernwaarden en belofte aan 
inwoners, ondernemers en bezoekers. Het zorgt voor een gedeeld verhaal en een eenduidige 
uitstraling, waardoor we als gemeente sterker en herkenbaarder naar buiten treden. 
 
Arbeidsmarkt 
In 2024 heeft de Rekenkamer een onderzoek uitgevoerd naar onze arbeidsmarktkrapte. De 
gemeente kent een relatief laag instroompercentage, maar ook een vrij laag uitstroompercentage, 
zo concludeert het onderzoek. In het rekenkameronderzoek viel ook op dat er een relatief hoog 
doorstroompercentage is, nl. 15%; bij vergelijkbare gemeenten is dit 6,6%. Ook blijkt, dat het 
aandeel jongere uitstromers laag is (11,8% in vergelijking met de 16,8% bij vergelijkbare 
gemeenten). De arbeidsmarktcampagne blijkt effectief en de gemeente slaagt erin om jonge 
werknemers relatief lang te binden.  
Daarbij zien we wel dat de krapte op de arbeidsmarkt zich is blijven voortzetten, met een 
toenemende vraag naar gespecialiseerde vaardigheden en een groeiend tekort aan personeel ook in 
onze sector. Dit beeld zal zich tot minimaal 2035 continueren en intensiveren (bron: A&O fonds).  
 
Dit versterkt de noodzaak om zowel intern te blijven investeren in het opleiden van medewerkers 
als extern actief te zijn in het aantrekken van nieuw talent. In 2024 zijn hier de pijlers voor 
aangebracht via het aannemen van een adviseur arbeidsmarkt en recruitment en het vaststellen van 
modern stagebeleid. Ook is begonnen met het vormgeven van beleid voor vak talenten (trainees) en 
het uitrollen van Strategische Personeelsplanning. 
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Deze afwijkingen zijn als volgt opgebouwd:  

 
 
 
Bij het begrotingscriterium gaat het om een overschrijdingen van het door de gemeenteraad 
vastgestelde maximumbedrag bij een investeringskrediet en bij subsidies. 
 
Bij het investeringskrediet gaat het om het bedrag voor de bouw van de Bijzondere Basisschool te 
Arum. Dat is een onrechtmatigheid die vorig jaar ook aan de orde was. Vorig jaar werd een 
overschrijding van € 146.591 gerapporteerd in de paragraaf Bedrijfsvoering. Deze overschrijding is 
nu verder opgelopen, leidend tot een onrechtmatigheid van € 171.922,- over het boekjaar 2024. 
Daarbij kan worden gemeld dat hier inkomsten tegenover staan van € 211.580,-. In de 
bestuursrapportage t/m december 2024 staat hier echter niets over gemeld. Daarmee is er net als 
in 2023 sprake van een onrechtmatigheid. Aangetekend moet worden dat het college bevoegd is om 
binnen het onderwijshuisvestingsprogramma – binnen de financiële kaders van de gemeenteraad- de 
investeringen in onderwijshuisvesting te plannen. Eventuele overschrijdingen worden dus door het 
college binnen dat programma opgevangen en de gemeenteraad werd daarover geïnformeerd in 
bestuursrapportages of via actieve informatie aan de raad. Dat is bij deze investering niet gebeurd. 
De wijze van rapporteren over het investeringsprogramma in het onderwijs zal worden verbeterd, 
zodat de gemeenteraad weer tijdig hierover zal worden geïnformeerd. 
 
Bij de subsidieverlening zijn ook onrechtmatigheden opgetreden. Er zijn in 2024 diverse subsidies 
hoger beschikt dan wat de gemeenteraad in de programmabegroting 2024 maximaal heeft 
beschikbaar gesteld (bijlage F in de programmabegroting). 
 
Wij hebben geconstateerd dat de analyse van programmaresultaten, incidentele en 
investeringskredieten het afgelopen jaar verder is verbeterd en meer systematisch uitgevoerd en 
aangeleverd wordt voor de interne controle. Het aantal fouten bij de subsidieverlening vindt het 
college echter te hoog en het proces bij de subsidieverstrekking verdient daardoor ook 
aanscherping. Bij de tussentijdse managementrapportages zal het management worden opgeroepen 
om eventuele overschrijdingen eerder te melden en deze zullen na behandeling in het college in de 
bestuursrapportages duidelijk worden toegelicht en waar nodig met een voorstel tot 
begrotingswijziging aan de gemeenteraad worden voorgelegd.  
 
Er zijn ook acceptabele begrotingsonrechtmatigheden geconstateerd. Dat zijn onrechtmatigheden 
die passen binnen de gestelde kaders door de gemeenteraad in de financiële verordening. 
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Bij programma 3 Bestuur is er aan de lastenkant sprake van een nadeel van ruim € 1,1 miljoen. Deze 
afwijking is onrechtmatig, maar acceptabel, het gaat hier om wettelijk verplichte lasten. Dit wordt 
namelijk vooral veroorzaakt door een omvangrijke toevoeging van ruim € 1 miljoen aan de 
voorziening pensioenen wethouders. Jaarlijks wordt de hoogte van de voorziening pensioen 
wethouders vastgesteld/ geactualiseerd. De dotatie wordt voornamelijk veroorzaakt door de 
aanzienlijk lagere rekenrente (2,325% per 31-12-2024 t.o.v. 3,16% per 31-12-2023). Daarnaast door 
stijging bezoldiging o.g.v. Cao Rijk en indexatie van de pensioenverplichtingen op grond van ABP 
1,84%. Daarnaast is er bij Burgerzaken ook een nadelig verschil. Er zijn fors meer uitgaven gedaan 
door met name een hogere uitgifte van reisdocumenten (paspoortpiek). Hiertegenover staan ook 
hogere inkomsten aan leges aan de batenkant.  
De storting in de voorziening is een verplichting, pas op 31 december kan de balans worden 
opgemaakt en tussentijdse vrijval van of storting in voorzieningen is niet aan de orde. Daarmee is er 
op dit programma wel sprake van begrotingsonrechtmatigheden, maar zijn deze acceptabel. 
 
Daarnaast er een overschrijding van € 227.195,- op het investeringskrediet Stationsgebied Sneek. 
Deze past binnen de beleidskaders van de gemeenteraad, is toegelicht in de bestuursrapportage t/m 
december 2024 en is daarmee onrechtmatig, maar acceptabel. 
 
Bij het Voorwaarden criterium gaat het om het niet-Europees aanbesteden van diverse inkopen van 
de gemeente. Vorig jaar (boekjaar 2023) was het foutenbedrag € 1,9 miljoen, over dit boekjaar is 
het foutenbedrag dus verder gedaald naar circa € 1,1 miljoen. Ten tijde van de bestuursrapportages 
hadden wij ook de inschatting dat het foutenbedrag rond dit totaalbedrag zou uitkomen. Het 
foutbedrag is als volgt opgebouwd: 
 
Schoonmaak Kantoren  €  550.000,- 
Schoonmaak opvanglocaties €  190.000,- 
Leerlingenvervoer Oekraïne €  105.000,- 
Inhuur projectleider  €   95.000,- 
Abonnementen   €   85.000,-  
Inhuur Beleidsadviseur Jeugd €   35.000,- 
    --------------- + 
    € 1.060.000,- 
 
Met het beter voorlichten en faciliteren van het management is de verwachting dat in 2025 de 
daling van het aantal fouten verder zal worden doorgezet. Het leerlingenvervoer is met het nieuwe 
schoolseizoen met het reguliere leerlingenvervoer meegenomen. De abonnementen zijn in de loop 
van 2024 Europees aanbesteed, waardoor deze in 2025 ook niet meer als onrechtmatig op de lijst 
komt te staan. Het proces rond de inhuur van personeel is verder geoptimaliseerd. Daarnaast wordt 
ingezet op het verder terugdringen van de externe inhuur. 
 
Bij het criterium Misbruik & Oneigenlijk Gebruik is geconstateerd dat bij een tweetal 
verantwoordingen vraagtekens zijn te plaatsen. Vorig jaar zijn er bij de controle op de subsidies 
door Concerncontrol vragen gesteld en vraagtekens geplaatst bij twee verantwoordingen over 2022 
(die conform opgave waren vastgesteld). In 2024 hebben de betreffende subsidieontvangers 
vergelijkbare verantwoordingen aangeleverd over 2023. Deze subsidies zijn in 2024 wederom 
conform opgave vastgesteld. Het betreft hier subsidies peuteropvang/VVE aan twee 
subsidieontvangers. Beide subsidies zijn gezamenlijk € 353.585,80 en dit bedrag is meegenomen 
onder de onduidelijkheden. Naast bovengenoemde subsidies zijn er nog twee vastgestelde subsidies 

Acceptabele onrechtmatigheden Omschrijving Foutbedrag 

Begrotingscriterium

a1. Afwijkingen 

programma's 1.139.000,00€          

a2. Overschrijding 

investeringskredieten 227.000,00€              

Totaal 1.366.000,00€          
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peuteropvang/VVE 2023 als onduidelijk opgenomen vanwege een onvolledig dossier bij de aanvraag 
tot vaststelling.  
Tot slot is er een onduidelijkheid met betrekking tot de subsidiëring aan Vluchtelingenwerk 
Nederland. In 2022 is geconstateerd dat dit geen subsidie is, maar een (aanbestedingsplichtige) 
afname van diensten. In afwachting van de aanbestedingsprocedure wordt echter nog steeds 
subsidie verstrekt, het is onduidelijk of dit wel of niet rechtmatig is. De totale som van 
onduidelijkheden komt hierdoor op circa € 658.000,- 
 
Met het doorvoeren van aanbevelingen over optimalisering van het subsidieproces moet dit in 2025 
worden verholpen. 
 
Niet financiële onrechtmatigheden   
De commissie BBV geeft via de kadernota rechtmatigheid haar visie over de invulling van het begrip 
rechtmatigheid in de controleverklaring voor de decentrale overheden. In 2021 is hierop een 
addendum verschenen, met de stellige uitspraak dat “niet-financiële onrechtmatigheden in verband 
met het niet naleven van bepalingen in de Wet Fido en bijbehorende regelingen in de paragraaf 
bedrijfsvoering moeten worden opgenomen en toegelicht”. Aan deze overtredingen van de Wet Fido 
zijn in veel gevallen geen (directe) financiële gevolgen verbonden. Te denken valt hierbij aan het 
overschrijden van de renterisiconorm en/of de kasgeldlimiet voor meerdere kwartalen. Deze 
onrechtmatigheden hoeven derhalve niet te worden opgenomen in de verklaring van 
rechtmatigheid. De commissie BBV is echter van mening dat onrechtmatigheden op dit vlak van 
belang kan zijn voor het beeld dat de raad heeft over de financiële positie van de gemeente en dat 
de raad geïnformeerd dient te worden over deze afwijkingen. In paragraaf 4 “Financiering” is de 
kasgeldlimiet en de renterisiconorm verder uitgewerkt. In 2024 waren er geen overschrijdingen van 
de renterisiconorm en de kasgeldlimiet voor meerdere kwartalen. Van niet-financiële 
onrechtmatigheden is dan ook geen sprake. 
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2.3.7. Paragraaf 7: Grondbeleid 

 
Inleiding  
In de paragraaf Grondbeleid staat hoe het college het grondbeleid inzet om bestuurlijke ambities en 
ruimtelijke beleidsopgaven te realiseren. De raad heeft hiervoor eind 2021 een herziene 
Nota grondbeleid vastgesteld, anticiperend op de Omgevingswet. Per ontwikkeling wordt bepaald 
om actief of faciliterend grondbeleid in te zetten. In deze paragraaf wordt een financiële 
uiteenzetting gegeven van de ontwikkeling van de grondcomplexen over het afgelopen jaar. 
 
Woningbouw 
In 2024 zijn in de gemeentelijke grondexploitaties 11 woningbouwkavels verkocht, waar de prognose 
circa 70 kavels was. Dit komt grotendeels (40 woningen) omdat de verkoop wel getekend is maar de 
betaling in 2025 zal vallen. Voor het overige deel is de prognose aangepast. Onze ambitie is om 
gemiddeld 70 woningbouwkavels per jaar te halen. Op dit moment bedraagt de kavelvoorraad 705 
stuks. Het betreft kavels voor 135 appartementen, 555 kavels voor grondgebonden woningen en 15 
woonwagenstandplaatsen. De kavels voor grondgebonden woningen zijn beschikbaar vanaf 2024. 
Ondanks dat er afgelopen jaar minder kavels verkocht zijn, is de ambitie dus nog steeds haalbaar. 
 
In 2024 zijn door de raad grondexploitaties voor de volgende ontwikkelingen vastgesteld: 

• Bolsward Oost – gebiedsontwikkeling   200 woningen 
• Woudsend, It Skar 2e fase      25 woningen 
• Scharnegoutum – Noord       20 woningen 
• Folsgare – Fase 2       20 woningen 
• Boazum – Fase 2       15 woningen 

 
In 2024 is er door de raad voorbereidingskrediet beschikbaar gesteld voor de volgende 
ontwikkelingen: 

• Hindeloopen          15 woningen 
• Workum, It Finster       15 woningen 

 
Bedrijventerreinen 
In totaal is in 2024 door de gemeente geen bedrijventerrein verkocht, de prognose was circa 
1,4 hectare. De meerjarige prognose is gemiddeld een hectare per jaar, bedrijventerrein 
De Hemmen III is daarbij niet meegerekend. Het verschil ontstaat voornamelijk door latere verkoop 
in Burevaart te Workum. 
 
Het bestemmingsplan voor De Hemmen III is onherroepelijk. Bij Fase 1 is circa de helft van de kavels 
onder optie genomen. Voor dit deel van de kavels komt ook een aansluiting voor elektra 
beschikbaar. De netwerkbeheerder heeft aangegeven dat voor het overige deel pas in 2036-2038 
een aansluiting gerealiseerd kan worden. De gemeente zet in op een ambitieuze, lokale oplossing 
(energiehub) waardoor eerder elektra beschikbaar komt. De komende tijd zal dit verder uitgewerkt 
worden. Het doel was en blijft om de laatste kavels in 2029 of eerder te verkopen. 
 
Herstructureringen 
Lopende herstructureringsprojecten waar de gemeente een actieve rol in speelt zijn de locaties 
IJlsterplein, Boschplein en Waterstad. Voor locatie IJlsterplein heeft de raad in 2022 een 
grondexploitatie vastgesteld, de verkoop van de grond voor woningbouw wordt dit jaar verwacht. 
De laatste kavel bij Waterstad wordt onderzocht. Dit vergt een gedegen voorbereiding omdat hier 
sprake is van veel geluid. Voor het Boschplein is de koopovereenkomst getekend en is de 
bouwvergunning reeds aangevraagd, de verkoop wordt ook dit jaar verwacht.  
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Faciliterend grondbeleid 
Er zijn in 2024 vier faciliterende grondcomplexen geopend voor woningbouw. 

• Ysbrechtum - Westzijde     20 woningen 
• Hommerts – vrm. Tuincentrum     20 woningen 
• Easterein - Eisangaleane     15 woningen 
• Sneek – Oerdyk       30 woningen 

 
De raad heeft voorbereidingskrediet verstrekt. De financiële dekking bestaat uit (nog te sluiten) 
overeenkomsten of uit de toekomstige verkoop van gemeentegrond. De voorbereidingen zijn 
ondertussen gestart. 
 
De raad heeft eind 2021 een Nota kostenverhaal vastgesteld. Hiermee wordt bereikt dat op private 
grondexploitanten, vanuit de waardevermeerdering op hun grond, de kosten worden verhaald van 
infrastructuur, stads- en dorpsverbetering, klimaatadaptatie en andere openbare voorzieningen. 
 
Gronden Materiële Vaste Activa 
Er zijn in 2024 geen gronden aangekocht die gewaardeerd worden als ‘warme grond’. Deze 
categorie gronden is in 2019 (weer) ingevoerd in de BBV-regelgeving, voor gronden die voldoen aan 
een aantal strikte criteria. Onder andere moet er een door de raad vastgestelde visie voor 
woningbouw zijn, en akkoord van de provincie op de woningbouwaantallen. 
 
Strategisch grond verwerven  
Het coalitieakkoord geeft aan dat er meer regie nodig is. Om regie te hebben op de ontwikkeling, is 
strategisch grond verwerven essentieel. Door tijdig aan te kopen kunnen plannen eerder en sneller 
vorm krijgen. Dit betekent dat deze strategisch gelegen grond gekocht wordt voordat er concrete 
plannen zijn.  
 
Financiële positie 
Resultaat 2024 
Het financieel resultaat op de grondcomplexen over 2024 is € 0,23 miljoen nadelig. De belangrijkste 
redenen die tot dit resultaat hebben geleid, zijn: 
 
Nadelig: 

- Actualisering (toevoeging) aan voorziening € 0,20 
o Mitigerende maatregelen netcongestie, latere kavelverkoop 
o Extra kosten Het Eiland in Sneek 
o Lagere opbrengsten Uitbreiding JW Frisoweg en Houkepoort 

- Verliesneming € 0,67 
o Twee afgesloten projecten, verliesvoorziening wordt genomen 

  
Voordelig: 

- Winstneming € 0,64 
o Ald Rien in Oosthem en Supermarkt Tinga in Sneek 
o Deel van de kosten van reeds afgesloten plannen vervallen.  

 
 
Verwacht toekomstig financieel resultaat per grondexploitatie 
In de onderstaande tabel staan de totale verwachte toekomstige resultaten op de Bouwgrond In 
Exploitatie (BIE) per grondexploitatie. Dit is na verrekening van de winst- en verliesnemingen over 
2024. De resultaten in de kolom ‘Voordelig’ en ‘Nadelig’ zijn weergegeven als netto contante 
waarde. 
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De plannen met een positief resultaat staan in de linker kolom en de negatieve resultaten in de 
rechter kolom. Voor de plannen in de rechterkolom is een voorziening getroffen. Bij de jaarlijkse 
herziening van de grondexploitaties worden de veranderingen ten opzichte van vorig jaar 
inzichtelijk. Dit jaar is de voorziening € 0,2 miljoen gestegen. Dit komt hoofdzakelijk door 
mitigerende maatregelen in het kader van de netcongestie.  
Het resultaat van de positieve plannen wordt, wanneer de plannen vorderen, in stappen als winst 
genomen. Dit jaar is het totale positieve resultaat met circa € 0,2 miljoen gestegen ten opzichte 
van vorig jaar. Dit komt voornamelijk omdat alle nieuwe woningbouwplannen een positief resultaat 
hebben. 
 
De verwachte resultaten zijn bepaald als contante waarde. Voorzieningen voor verwachte verliezen 
zijn daarom op dit moment lager dan ze op de einddatum van de grondexploitatie moeten zijn. Op 
de einddatum van de grondexploitatie zou het hele verlies dan niet gedekt kunnen worden uit de 
voorziening. Dit wordt ondervangen door in de begroting jaarlijks een toevoeging aan de 
voorzieningen op contante waarde te doen, ter hoogte van 2,00%. Dit percentage is de huidige 
voorgeschreven disconteringsvoet. 
 
Verschil prognose en realisatie 
De gerealiseerde opbrengst uit grondverkopen voor woningbouw en bedrijventerreinen, en 
ontvangen exploitatiebijdragen uit faciliterend grondbeleid over 2024, bedroegen € 1,8 miljoen. Dit 
is circa € 8,3 miljoen minder dan de prognose in de grondexploitaties van € 10,1 miljoen.  

Financieel resultaat per 31-12-2024

Bouwgrond In Exploitatie  Voordelig  Nadelig 

Woningbouw 

30 Sneek - De Oudvaart Woningbouw           16.788 

53 Schettens - I Uitbreiding Woningbouw         479.526 

89 Sneek - Houkepoort, Houkemar Woningbouw         225.617 

123 Sneek - Ijlsterplein         205.492 

139 Oosthem - 2e fase woningbouw         218.029 

143 Sneek Harinxmaland 2A         448.513 

148 Sneek, Uitbreiding Woonwagenlocatie         552.848 

154 Scharnegoutum - Noord         100.964 

156 Bolsward - Oost           70.646 

159 Boazum - Fase 2           48.412 

160 Folsgare - Fase 2         103.117 

161 Woudsend - It Skar 2         160.336 

Bedrijventerrein 

02 Sneek - Supermarkt Tinga         432.053 

21 Workum - Burevaart         161.093 

35 Sneek - Duinterpen Zonnedauw         272.844 

44 Sneek - Woudvaart         557.054 

87 Sneek - De Hemmen III         225.319 

Herstructurering

43 Sneek - Waterstad fase 1 Woningbouw      1.035.467 

47 Sneek - Boschplein Woningbouw         792.242 

149 Sneek - Het Eiland         377.817 

Totaal    1.516.930    4.967.247 

 Contante waarde 
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Een korte toelichting: 
• De opbrengsten van woningbouwplannen zijn bij de meeste plannen net niet gehaald, waardoor 

deze waarschijnlijk in 2025 gaan vallen (€ 1,1 miljoen i.p.v. € 6,2 miljoen). Dit komt 
hoofdzakelijk door IJlsterplein (uitloop grondsanering), Boschplein (verkoop is afhankelijk van 
omgevingsvergunning) en Harinxmaland 2A (bouwrijp kwartaal later klaar, verkoop valt net in 
2025). 

• Voor de opbrengsten uit bedrijventerreinen werd een bedrag verwacht van € 3,9 miljoen terwijl 
er geen kavels verkocht zijn. Dit komt voornamelijk door latere verkoop op de Hemmen III in 
verband met latere netwerkaansluiting. 

• Voor de opbrengsten uit onder andere diverse grondverkopen en exploitatiebijdragen uit 
faciliterend grondbeleid is een bedrag van € 0,7 miljoen gerealiseerd. Hierbij de opmerking dat 
exploitatiebijdragen niet worden geprognosticeerd, omdat hiervoor geldt dat deze opbrengsten 
alleen bedoeld zijn om de kosten te dekken. Opbrengsten uit faciliterend grondbeleid leiden 
doorgaans niet tot een meevaller. 

 
Stand en prognose van de portefeuille 
De jaarrekening kijkt terug op het afgelopen jaar. Voor de grondexploitaties wordt het resultaat in 
de jaarrekening in belangrijke mate bepaald door de herziening van toekomstverwachtingen. Zowel 
de begroting als de jaarrekening zijn voor de grondexploitatie daarom allebei momenten waarop 
een meerjarige vooruitblik inzicht geeft. 
 
Woningbouw 
Het college heeft uitgangspunten voor de herziene grondexploitaties vastgesteld. Eén van de 
uitgangspunten is een uitgifte van kavels voor 70 woningen per jaar. Dit strookt met de door het 
college begin 2021 vastgestelde woningbouwstrategie, om als gemeente zelf voor in woningbouw te 
voorzien, middels actief grondbeleid. Actief grondbeleid houdt in dat de gemeente: 

• De grond verwerft 
• Zelf opdracht geeft voor aanleg van het openbaar gebied 
• Zelf bouwrijpe kavels uitgeeft of via een tender in de markt zet 

 
De komende 10 jaar zijn er circa 2.100 woningen gepland welke de gemeente zelf op de markt 
brengt. Hiermee zien er nu genoeg plannen om te voldoen aan meerjarige woningvraag. Het 
woononderzoek van Compaenen kijkt echter tot 2030. Daarom blijft adaptief programmeren van 
belang. Dit betekent dat woonvraag blijvend gemonitord wordt en dat waar nodig het aanbod wordt 
aangepast. 
 

 
 
De harde plannen, met een grondexploitatie, voorzien in circa 705 woningen. Dit bestaat 
hoofdzakelijk uit de plannen Waterstad, Boslward Oost, IJlsterplein en Harinxmaland Fase 2a. In 
2024 zijn circa 300 door de raad vastgesteld (o.a. Bolsward Oost). Voor 858 van bovenstaande 
woningen is een subsidie aangevraagd. De aanvraag voor de Woningbouwimpuls (WBI) is in 2023 
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ingediend en toegekend. Op 20 juni 2023 heeft het Rijk een bijdrage van € 2,6 miljoen gehonoreerd. 
Met deze bijdrage kan Súdwest-Fryslân de bouw van meer betaalbare woningen bekostigen en 
versnellen. De vereiste cofinanciering door de gemeente is ondertussen vastgesteld. Met deze 
subsidie en de gemeentelijke cofinanciering gaat de gemeente in de komende 10 jaar 858 woningen 
realiseren, waarvan 50% sociale huur en koop, 21% betaalbare koop en 28% dure koop.  
 
Bij faciliterend grondbeleid heeft de gemeente de gronden in een plangebied niet in eigendom. De 
grondexploitatie wordt gevoerd door de private grondeigenaren. De gemeente beperkt zich tot haar 
publiekrechtelijke rol door het vaststellen van de kaders en randvoorwaarden van de ontwikkeling. 
De door de gemeente te maken kosten, zoals het opstellen van een bestemmingsplan of de aanleg 
van een ontsluitingsweg, worden niet via de gronduitgifte maar via een exploitatieovereenkomst 
(anterieur of posterieur) of met vast te stellen exploitatieregels verhaald. Ook de Nota 
kostenverhaal is bij dit type projecten van toepassing.  
 
De komende 10 jaar zijn er in totaal circa 465 woningbouwkavels gepland. Er zijn geen 
bedrijventerreinen onder faciliterend grondbeleid. In onderstaande tabel zijn de projecten 
opgenomen die vallen in de categorie faciliterend grondbeleid. Deze projecten bevinden zich in 
verschillende fases van haalbaarheid, uitwerking en uitvoering. 
 

 
 
 
Bedrijventerreinen 
Voor de bedrijventerreinen is in 2021 gestart met een nieuw regionaal bedrijventerreinenplan. 
Hiervoor is in de Nota grondbeleid 100% actief grondbeleid als kader gesteld. De meerjarenprognose 
grondexploitaties bedrijventerreinen is hieronder weergegeven. 
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De harde plannen voorzien in circa 28,7 hectare bedrijfskavel. Dit bestaat hoofdzakelijk uit de 
Hemmen III en Burevaart te Workum. Daarnaast zijn er een aantal zoeklocaties en plannen welke 
nog in voorbereiding zijn (33,2 ha). 
 
 
Risico’s en weerstandsvermogen 
Bij de ontwikkeling van de grondcomplexen horen risico’s. Voor deze risico’s is een inschatting 
gemaakt van de kans en het financieel gevolg. Deze aannames zijn meegenomen in de bepaling van 
de benodigde weerstandscapaciteit voor de hele gemeente. Zie hiervoor de Paragraaf Weer-
standsvermogen. De grootste risico’s met betrekking tot de Bouwgrond In Exploitatie zijn: 
 

a. Een noodzakelijke verlaging van de verkoopprijzen van bouwgrond 
b. Verkooptempo van kavels wordt lager 
c. Kostenstijging 
d. Projectspecifieke risico’s 

 
Het risico in de grondexploitaties is hoger geworden. Dit komt omdat er meer projecten in 
exploitatie zijn genomen. Daarnaast is voor de Hemmen III met een specifiek risico rekening 
gehouden.  
 
Project-specifiek risico Hemmen III 
In de jaarstukken 2024 zijn al maatregelen genomen om de risico’s van netcongestie op te vangen. 
Dit is zowel in de grondexploitatie als in het weerstandvermogen gedaan. Een deel van de planning 
is uitgesteld en eerder zijn al kosten opgenomen om een tijdelijke stroomvoorziening te treffen. Er 
is besloten dat voorzien wordt in tijdelijke stroomvoorziening en dat het gebied ook mogelijkheden 
biedt om zichtbaar te maken hoe de gemeente, samen met ondernemers, op een creatieve en 
innovatieve manier om willen gaan met energievraagstukken. Daarmee kunnen kavels eerder 
aangeboden worden dan er stroom geleverd wordt door Liander. De haalbaarheid hiervan wordt nu 
onderzocht. Het risico dat dit niet of deels haalbaar is, wordt reeds opgevangen in het 
weerstandsvermogen.  
 
Ter afsluiting wordt de problematiek van de netcongestie gemeente breed gezien en onderkend. 
Daarom zet de gemeente een Regisseur Netcongestie in. Dit gebeurt in het kader van de door de 
gemeente gemaakte nulmeting, de impactanalyse. Deze geeft ook een voorzet naar de toekomst en 
hoe er procesmatig omgegaan wordt met onzekerheden. 
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2.3.8. Paragraaf 8: Openbaarheidsparagraaf Wet Open Overheid 

 
In 2024 heeft de gemeente Súdwest-Fryslân 64 verzoeken ontvangen waarbij een beroep is gedaan 
op artikel 4.1 van de Woo. Van deze 64 verzoeken zijn 6 verzoeken niet in behandeling genomen. 
Deze verzoeken zijn ingetrokken door de verzoekers of waren te ruim geformuleerd, waarna 
verzocht is om een nadere precisering. Als deze nadere precisering niet ontvangen wordt binnen de 
gestelde termijn, wordt het verzoek niet in behandeling genomen.  
 
Een Woo-verzoek dient binnen vier weken na ontvangst te zijn afgehandeld, waarbij het mogelijk is 
de beslissing met twee weken te verdagen. Dit gebeurt bijvoorbeeld bij omvangrijke of 
gecompliceerde verzoeken. In 2024 zijn 14 verzoeken verdaagd met 14 dagen.  
 
Van de 58 verzoeken die in behandeling zijn genomen, was de gemiddelde behandeltermijn 
afgerond 27 dagen. Dit is binnen de wettelijke termijn van vier weken. Tegen drie besluiten is 
bezwaar ingediend. Twee bezwaren zijn ingetrokken, het andere bezwaarschrift is begin 2025 
afgehandeld.   
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3. Jaarrekening 
 

3.1. Vooraf 

 
We geven voor 2024 in de jaarrekening, in aanvulling op het jaarverslag, een verdere financiële 
toelichting. We leggen financiële verantwoording af. We geven aan: 
• of er overeenkomstig de begroting is gehandeld 
• waar er verschillen zijn ontstaan (en waarom) 
• wat de afwijkingen voor betekenis hebben voor de financiële positie van de gemeente 
 
We brengen de volgende zaken in beeld: 
• Balans 
• Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

We geven een overzicht van verplichte aspecten op basis van het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten 

• Toelichting balans 
• Programmarekening met toelichting 

We geven een financieel beeld per programma. We richten ons specifiek op de grotere afwij-
kingen. We vermelden of afwijkingen al dan niet een incidenteel of een structureel effect 
hebben. 
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Uitgangspunten 
Per grondcomplex is een toets uitgevoerd op de uitgangspunten. Ten behoeve van de resultaats-
bepalingen van de grondexploitaties zijn rekenuitgangspunten vastgelegd en gehanteerd. Deze 
uitgangspunten hebben vooral betrekking op toekomstige verwachtingen en veronderstellingen. De 
uitgangspunten zijn, naast de in het verleden gemaakte keuzes, in belangrijke mate bepalend voor 
het verwachte resultaat van de betreffende grondexploitaties. Het gaat onder andere om de 
volgende uitgangspunten, schattingen, ramingen en veronderstellingen: 
• planningsaspecten 
• grondprijzen 
• indexeringen 
• uitgiftetempo van kavels 
• bouw- en woonrijp maken 
• afspraken uit contractvorming 
 
 
We hebben per 1-1-2025 de volgende uitgangspunten gehanteerd, voor het herzien van de 
grondexploitaties (BIE): 
 

 
 
Deze parameters zijn vastgesteld door het college en onderbouwd in de Notitie Parameters 2025 
 
 
 
 
Voor alle bouwgronden in exploitatie (BIE) is een samengevoegd overzicht gemaakt, zie overzicht 
hierna. Dit is de stand per 1-1-2025, na winst- en verliesnemingen in 2024. Hierin staan de totale 
kosten en opbrengsten. Daarbij staat ook wat er daarvan al gerealiseerd is. Tenslotte is ook 
aangegeven wat er nog aan kosten en opbrengsten wordt verwacht. 
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Overzicht samenvoeging grondexploitaties: 
 

 
 
 
 
De belangrijkste kengetallen uit deze tabel: 
• Boekwaarde per 31-12-2024: € 26,7 miljoen nadelig. Middelste cijferkolom, regel “Saldo 

Nominaal”. 
• Nog te maken kosten: € 51,3 miljoen. Meest rechtse kolom, regel “Totaal kosten”. 
• Nog te halen opbrengsten: € 72,4 miljoen. Meest rechtse kolom, regel “Totaal opbrengsten”. 
• Aan het einde van de looptijd verwachten we een tekort van circa € 3,8 miljoen. Zie de regel 

onderaan “Saldo”.  
• Dit resulteert in een tekort op contante waarde per 01-01-2025 van € 3,5 miljoen, als de huidige 

uitgangspunten werkelijkheid worden. Zie bovenaan “Netto Contante Waarde” Dit is het 
resultaat als alle plannen worden opgeteld. 

• De grondexploitaties met een verwacht tekort zijn afgedekt door middel van een voorziening 
die is opgenomen in de jaarrekening 2024. Een voorziening kenmerkt zich doordat deze zowel in 
positieve of negatieve zin bijgesteld kan worden. 
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Analyse per programma 
Zie de volgende overzichten/tekstfragmenten. 
  

Bedragen x € 1.000
Primitieve begroting Begroting na wijziging Rekening

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

Programma:

1 Sociaal 43.992    181.314  -137.322 65.213    215.991  -150.778 67.747    211.511  -143.764 

2 Ruimte 36.038    76.101    -40.063   67.438    113.095  -45.657   51.065    94.316    -43.251   

3 Bestuur 1.575     17.865    -16.290   1.590     18.368    -16.778   2.092     19.507    -17.415   

Subtotaal programma's 81.605   275.280 -193.675 134.241 347.454 -213.213 120.904 325.334 -204.430 

Algemene 

dekkingsmiddelen:

Lokale heffingen 25.536    1.620     23.916    27.428    1.813     25.615    27.981    1.679     26.302    

Algemene uitkeringen 215.933  -            215.933  224.321  6            224.315  225.319  6           225.313  

Dividend 1.175     13          1.162      1.175     13          1.162      1.159     14          1.145      

Saldo financierings-
functie

5.527     5.067     460         5.837     6.039     -202        5.337     6.109     -772        

Overige algemene 
dekkingsmiddelen

-            3.188     -3.188     -            -835       835         169        1.075     -906        

Subtotaal algemene 

dekkingsmiddelen
248.171 9.888     238.283  258.761 7.036     251.725  259.965 8.883     251.082  

Gerealiseerde kosten 
overhead

1.227     44.607    -43.380   2.674     47.643    -44.969   3.097     46.041    -42.944   

Vennootschaps-belasting -            30          -30          -            30          -30          -            32          -32          

Gerealiseerde totaal 

saldo van 

baten en lasten

  
Toevoeging/ 

onttrekking aan 

reserves: 

Programma 1 399        18          381         34.803    33.421    1.382      37.494    33.646    3.848      

Programma 2 449        335        114         21.356    17.981    3.376      21.224    18.075    3.149      

Programma 3 0 1.663     -1.663     30          1.693     -1.663     30          1.715     -1.685     

Overzichten 175        205        -30          4.733     4.033     700         4.605     4.033     572         

Subtotaal 

mutaties reserves

Gerealiseerde resultaat 332.026 332.026 -0           456.599 459.291 -2.692     447.319 437.759 9.559      

1.023     2.221     -1.198     60.923   57.128   3.795      63.353   57.469   5.884      

380.290 3.676      331.003 329.805 1.198      395.676 402.163 -6.487     383.966 
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betalen bedrag zal € 413.000 teruggevorderd van de 
zwembaden. Dit bedrag is verantwoord onder de inkomsten. 
Tegenover het negatieve bedrag staat nog een voordeel van  
€ 50.000. Dit is een bedrag wat gereserveerd was voor de 
mutatie van de voorziening voor It Rak. Deze mutatie is niet 
nodig geweest. 
 
Multifunctioneel centrum de Utherne: -€ 80.000 
De begrote uitgaven voor het Multifunctioneel centrum de 
Utherne wordt overschreden met € 80.000. Dit heeft te maken 
met kosten die worden gemaakt voor het beheer van het 
centrum. Dit betreft in totaal € 56.000. In 2017 is door het 
college besloten om een overeenkomst te sluiten voor het 
beheer van het centrum. Het centrum kampte jaren met een 
negatieve exploitatie en door het uitbesteden van het beheer 
was de hoop de exploitatie te verhogen. Het uitgangspunt was 
dat na vier jaar ondersteuning vanuit de gemeente niet meer 
nodig was. Daarom was er geen reservering opgenomen in de 
begroting. Echter tot op heden hebben de beheerders nog steeds 
ondersteuning van de gemeente nodig. Daarnaast zijn de 
onderhoudskosten € 24.000 hoger dan begroot doordat de 
noodverlichting vervangen moest worden. 
 
Personeelslasten: -€ 307.000 
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag (paragraaf 
bedrijfsvoering) 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 36.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ 36.000. 

04 Dichtbij 
meedoen  

 € 1.999.000  I 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 

Vrijwillige inzet mantelzorg: € - 58.000  
We zien een stijging in het aantal trajecten voor de inzet van 
Onafhankelijke Cliëntondersteuning alsmede een stijging van de 
kosten. Door de komst van meer aanbieders wordt er meer 
kortdurige ondersteuning geboden waardoor het aantal unieke 
cliënten is gestegen van 156 cliënten in 2023 naar 294 in 2024. 
 
Dorpshuizen: € 189.000  
Voor dit jaar zijn minder subsidies groot onderhoud toegekend 
dan begroot. Dit heeft deels te maken met dat voorheen 
subsidies voor verduurzaming uit subsidies groot onderhoud 
werden gefinancierd en daar is nu een aparte regeling voor 
vanuit het nieuwe beleid “beleid ontmoetingsplaatsen 2032-
2033”. Het voordeel van € 189.000 wordt ten gunste gebracht 
van de onderhoudsreserve voor dorpshuizen.  
  
Kernenbeleid: € 45.000  
Jaarlijks is de subsidieregeling “kernenfonds” beschikbaar voor 
steden, dorpen of wijken om wensen en ideeën uit te voeren. 
Dit betreft een vraag gestuurde subsidieregeling en het kan 
voorkomen dat de vraag naar middelen lager is dan het 
beschikbare bedrag in de regeling. Ook in 2024 is er een lager 
bedrag aangevraagd dan beschikbaar was vanuit de begroting.  
  
Klameare Workum: € 58.000  
In de begroting is een rentelast gereserveerd voor de nieuwbouw 
van de Klameare. Aangezien de nieuwbouw niet gerealiseerd is, 
zijn geen rentelasten verantwoord.  
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Inclusiebeleid: € 40.000  
In 2024 is de beleidsadviseur bezig geweest met het opzetten 
van werkgroepen, contacten leggen en verder uitwerken van 
beleid. Deze werkzaamheden hebben nog niet geresulteerd in 
een volledige inzet van middelen.  
  
Opvang ontheemde Oekraïners: € 574.000  
We hebben in totaal € 14.010.000 uitgegeven aan de opvang van 
Oekraïense vluchtelingen. Van dit totaal valt € 13.815.000 onder 
hoofdtaakveld Dichtbij meedoen. Dit betreffen de uitgaven van 
de gemeentelijke opvanglocaties en van de particuliere opvang. 
De overige uitgaven vallen onder hoofdtaakvelden Onderwijs, 
Lichte Ondersteuning en Klantcontacten. Ten opzichte van de 
begroting hebben we € 574.000 minder uitgegeven. Dit voordeel 
zit voor een groot deel in lagere personeelskosten (€ 690.000). 
Ook op de kosten aan catering en beveiliging hebben we kunnen 
besparen. Aan verbouwingen en investeringen hebben we meer 
uitgegeven. Het saldo inkomsten en uitgaven is ook dit jaar 
positief. Zie daarvoor de verklaring onder inkomsten Oekraïne.   
  
Hotel en Accomodatieregeling (HAR) voor statushouders: € 
172.000  
Er volgt in 2025 nog een eindafrekening n.a.v. de oplevering en 
een eindafrekening van het energieverbruik van de HAR (Hotel- 
en accommodatieregeling) aan de Koopmansgracht. Daarnaast 
zijn gereserveerde financiële middelen voor huisvesting en 
begeleiding niet uitgegeven vanwege de onzekerheid over 
kabinetsbeleid in 2024. De regeling voor doorstroomlocaties is in 
2024 ingetrokken en gewijzigd aangeboden in 2025. Daarnaast 
heeft de mogelijke komst van een verbod op urgentie in de 
woningtoewijzing aan statushouders impact op de wijze van 
opvang en huisvesting door gemeente en daarmee de inzet van 
de begrote middelen.  
 
Publieke gezondheidszorg: € 30.000  
Humanitas heeft een bedrag van € 13.000 terugbetaald naar 
aanleiding van de afrekening van de subsidie 2023. Het overige 
verschil betreffen kosten welke gefinancierd worden uit de 
Brede SPUK en ook op de kostenpost voor de Brede SPUK zijn 
verantwoord.  
  
GGD-gezondheidszorg basistakenpakket: € - 210.000  
De Veiligheidsregio Fryslân heeft begin 2024 haar begroting voor 
2024 aangepast en de gemeenteraden daarover geïnformeerd. 
Wij hebben de raad daarover in februari geïnformeerd bij de 
behandeling van de Kaderbrief van de Veiligheidsregio in 
februari 2024. De bijbehorende factuur hebben wij onlangs in 
december 2024 ontvangen. De extra kosten voor het onderdeel 
Gezondheid bedragen € 210.000.  
  
Jeugdgezondheidszorg: € 87.000  
Dit verschil is ontstaan doordat de Veiligheidsregio niet alle 
werkzaamheden conform offerte heeft kunnen uitvoeren en er 
heeft een verrekening met voorgaand jaar plaatsgevonden.  
  
Brede SPUK regeling: € 239.000  
en opzichte van de begroting zijn de verantwoorde kosten € 
239.000 lager wat drie redenen heeft. Enerzijds zijn uitgaven 
van totaal € 428.000 verantwoord onder andere 
begrotingsposten. Dit leidt tot een voordeel bij de Brede SPUK 
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regeling. Bij de andere begrotingsposten leidt dit niet tot een 
nadeel aangezien de aan de SPUK toe te rekenen kosten reeds 
zijn begroot. Daarnaast is een bedrag van € 63.000 niet 
uitgegeven. Tegenover deze twee bedragen staat een bedrag 
van € 252.000 wat extra ten opzichte van de begroting 
uitgegeven omdat dit middelen betroffen die vanuit 2023 ingezet 
konden worden in 2024 en we hebben in het vierde kwartaal nog 
een aanvulling gekregen in verband met indexatie.    
 
SPUK Integraal Zorg Akkoord (IZA): € 53.000  
Enerzijds wordt het verschil verklaard doordat € 25.000 
betrekking heeft op de dekking van personeelskosten en het 
overige deel betreft een vergoeding voor koppelgemeenten 
welke niet uitbetaald zijn in 2024.  
 
Kinderopvang Sociaal Medische Indicatie (SMI): € 63.000   
Met een SMI kunnen we gezinnen (tijdelijk) ontlasten door een 
tegemoetkoming in de kosten van kinderopvang te bieden. De 
doelgroep van SMI bestaat uit gezinnen met kinderen tot en met 
12 jaar waarvan de ouders geen recht hebben op 
kinderopvangtoeslag, omdat de ouders niet (allebei) werken en 
die vanwege een sociale of medische situatie ook niet in staat 
zijn om voor hun kinderen te zorgen. De verstrekte 
tegemoetkoming viel lager uit dan begroot doordat er minder 
aanvragen zijn verstrekt en geeft een voordeel van € 63.000.  
  
Stipe Tichtby: € 700.000  
Dit betreft een incidenteel budget, waarvan € 42.000 bestemd is 
voor personele lasten. De raad heeft in 2023 het hulpfonds 
bestaanszekerheid in het leven geroepen. Het fonds is bedoeld 
om inwoners te helpen die in acute financiële nood zijn 
gekomen, én om initiatieven in een buurt, wijk of dorp die 
bijdragen aan het verminderen van het koopkrachtverlies, een 
financieel duwtje in de rug te geven. Hiervoor zijn twee 
regelingen door het college vastgesteld: een tijdelijk noodfonds 
voor inwoners en een tijdelijke subsidieregeling voor 
maatschappelijke initiatieven. Het aantal aanvragen blijft op dit 
moment nog achter. Dit heeft met name te maken met het 
onvoldoende zichtbaar zijn van deze regeling bij inwoners en 
maatschappelijke organisaties. Aan deze zichtbaarheid wordt 
gewerkt. Daarnaast is de maximale subsidie € 10.000 per 
aanvrager, echter zijn de aanvragen in de praktijk vaak lager 
(rond de € 2.000). Deze twee redenen zorgen voor een lagere 
besteding dan begroot.   
  
Wet inburgering: € - 170.000  
We hebben € 465.000 uitgegeven aan participatie- en 
onderwijstrajecten in het kader van de wet inburgering. Deze 
kosten dekken we via de Specifieke uitkering (SPUK) Wet 
inburgering, zie daarvoor de verklaring bij de afwijking op de 
inkomsten wet inburgering. Deze kosten fluctueren sterk per 
jaar en zijn dan ook niet op voorhand begroot omdat de kosten 
sterk afhankelijk zijn van het aantal werkelijk door ons 
gehuisveste statushouders. Daarnaast hadden we € 300.000 extra 
begroot voor het participatiedeel van de B1-route. Dit bedrag 
hebben we nog niet gebruikt omdat de uitgaven achterblijven bij 
de verwachting, mede vanwege de tragere huisvesting van 
statushouders. Er resteert dan nog een verschil van € 5.000 dat 
we meer hebben uitgegeven aan reiskostenvergoedingen van 
inburgeraars. 
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Overige Personeelslasten: € 160.000  
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag (paragraaf 
Bedrijfsvoering) 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 27.000  
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ 27.000   

05 
Gebiedsgericht 
werken 

 € - 160.000 I 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
I 

Inzet praktijkondersteuner Jeugd: € - 23.000 
Het afgelopen jaar zijn er meer uren ingezet voor 
praktijkondersteuning jeugd, deze overschrijding wordt gedekt 
door aanvullende inkomsten voor deze uren. 
 
Overige Personeelslasten: € - 132.000 
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag (paragraaf 
Bedrijfsvoering) 
 
Totaal aan kleine verschillen: € - 5.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ - 5.000  

06 Lichte 
Ondersteuning  

 € 2.748.000  
  
  

I 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers 
(TOZO): € - 227.000   
We ontvangen terugbetalingen van leningen van ondernemers. 
De ontvangsten moeten we weer afdragen aan het Rijk. Per 
saldo zijn de inkomsten en uitgaven over de jaren heen daarmee 
nagenoeg budget neutraal.     
  
Schulddienstverlening: € 198.000  
De afgelopen jaren zien we een lagere instroom binnen 
schuldhulpverlening die stabiel blijft. De huidige landelijke trend 
is echter dat het aantal schuldhulpverleningstrajecten stijgt. Wij 
verwachten dat deze trend in het komende jaar ook in onze 
gemeente zichtbaar wordt. Daarnaast zijn wij bezig met een 
versterking van ons aanbod op schuldhulpverlening. Dit heeft op 
korte termijn een aanzuigende werking, waardoor de kosten 
(tijdelijk) stijgen.  
  
Minimaregeling: € 569.000  
Project SWF Tichtby  
In het kader van het nieuwe armoede- en schuldenbeleid werken 
we aan het vergroten van het bereik van de bestaande 
minimaregelingen en het vereenvoudigen van de aanvragen. Het 
project SWF Tichtby is verlengd tot en met 2027. Hiermee 
blijven we inzetten op intensiever contact met inwoners om het 
bereik van de minimaregelingen te vergroten. In de begroting 
van 2024 was al rekening gehouden met een uitbreiding van de 
dienstverlening vanuit SWF Tichtby. In 2024 hebben we dit nog 
niet kunnen realiseren. De reden hiervoor is dat wordt gewacht 
op een onderzoek naar deze dienstverlening en de visievorming 
hierop. Daarnaast zijn plannen om de dienstverlening vanuit de 
Brede Ondersteuning uit te breiden niet gerealiseerd in 2024, dit 
vindt in latere jaren plaats. 
Overige minimaregelingen  
Vanuit het budget minimaregeling wordt de Bijdrageregeling 
bekostigd. Dit is een tegemoetkoming om mee te kunnen doen 
aan culturele- en sportactiviteiten (waaronder 
kinderzwemlessen), de aanschaf van een identiteitsbewijs en de 
aanschaf van een laptop voor schoolgaande kinderen. Ten 
opzichte van 2023 zijn er 550 meer toekenningen geweest in 
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2024. Dit komt mede door het proactief communiceren van de 
regelingen en het automatisch toekennen aan inwoners waarbij 
we het recht ambtshalve kunnen vaststellen. Het aantal 
aanvragen is echter lager dan waarvoor begroot is, wat een 
incidenteel voordeel geeft van € 260.000.  
 
BUIG gelden: € 302.000   
In 2024 hebben we een voordeel van € 302.000 ten opzichte van 
de begroting behaald. Bij BBZ-gevestigden, inclusief BBZ-
starters, zagen we afgelopen jaar een afname in het aantal 
aanvragen. Eind vorig jaar is gestart met een 
zichtbaarheidscampagne om bijstand voor zelfstandigen meer 
onder de aandacht te brengen bij (potentiële) ondernemers. 
Deze campagne wordt ook dit jaar voortgezet, met de 
verwachting dat dit het aantal aanvragen zal doen stijgen. 
Daarnaast zijn de uitkeringen in het kader van de Wet 
inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte 
werkloze werknemer (IOAW) lager uitgevallen dan begroot.  
  
Toeslagenaffaire: € - 176.000  
De verstrekkingen voor de toeslagenaffaire zijn hoger dan 
begroot, wat resulteert in een nadeel van € 176.000. De kosten 
die hiermee samenhangen, zoals de inzet van personeel, 
uitbetaalde kwijtscheldingen en door ons gedane betalingen voor 
onkosten van gedupeerden, zijn op andere plaatsen in de 
jaarrekening verwerkt en hebben geen directe relatie met de 
inkomsten. De opbrengsten die hier tegenover staan, zijn echter 
ook hoger dan begroot (voordeel), doordat we op basis van het 
aantal aangemelde gedupeerden in onze gemeente een vaste 
vergoeding van het Rijk hebben ontvangen (zie ook baten 
toeslagenaffaire).  
  
Kwijtschelding gemeentelijke belastingen:  
€ 100.000  
In 2024 zijn minder verzoeken voor kwijtschelding van 
gemeentelijke belastingen ingediend dan oorspronkelijk begroot. 
Dit heeft geleid tot een lager bedrag aan kwijtscheldingen, wat 
resulteert in een voordeel van € 100.000.   
  
Bijzondere bijstand: € - 128.000  
De hogere uitgaven voor bijzondere bijstand in 2024 zijn het 
gevolg van een toename van het aantal aanvragen.  
  
Vrijwilligersbijdrage: € 84.000  
Er is de afgelopen jaren, mede door de effecten van corona, 
minder beroep gedaan op de vrijwilligersbijdrage. Het aantal 
aanvragen blijft achter ten opzichte van voorgaande jaren.  
  
Individuele inkomenstoeslag: € 101.000  
De Individuele Inkomenstoeslag (IIT) bedraagt € 101.000. Deze 
regeling, uitgevoerd door gemeenten, biedt tijdelijke financiële 
steun aan mensen met een laag inkomen die geen recht hebben 
op andere bijstandsregelingen. Vanaf 2023 zijn de vastgestelde 
normbedragen per jaar verhoogd, afhankelijk van de 
gezinssamenstelling, wat heeft geleid tot hogere uitgaven. 
Daarnaast is de doelgroep uitgebreid van 105% naar 110% van de 
inkomensnorm. In 2024 is de begroting met € 172.500 aangepast. 
Hoewel er een toename in het gebruik van de regeling is, blijft 
er binnen de bestaande begroting nog voldoende budget 
beschikbaar.   
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Individuele studietoeslag: € - 40.000  
De Individuele Studietoeslag is een financiële regeling voor 
jongeren met een arbeidsbeperking die studeren. Deze toeslag 
ondersteunt hen financieel, aangezien zij vaak niet in staat zijn 
om naast hun studie te werken. Het aantal aanvragen in 2024 is 
hoger dan verwacht, wat deels te danken is aan de verhoging 
van de toeslag naar 300 euro per maand in 2020. Hierdoor blijft 
de regeling in hoge mate in gebruik.  
    
Re-integratie: € 81.000  
De kosten voor re-integratieuitkeringen zijn in 2024 lager 
uitgevallen dan begroot, wat te danken is aan een lager aantal 
verstrekte uitkeringen dan oorspronkelijk verwacht.  
 
BBZ bedrijfskapitaal: € - 37.000 
Voor het eerst in jaren is de reguliere BBZ-kredietverstrekking 
weer toegenomen, na de coronacrisis. 
 
Collectieve zorgverzekering minima: € - 43.000 
De Collectieve zorgverzekering voor minima is een regeling van 
gemeenten waarbij mensen met een laag inkomen een 
zorgverzekering met korting kunnen afsluiten. Er zijn in 2024 
meer uitkeringen verstrekt dan verwacht.   
 
Simmer is Sudwest: € - 52.000 
Tijdens de zomervakantie van 2024 namen meer dan 4.500 
jongeren en kinderen deel aan sportieve en culturele 
activiteiten binnen het programma Simmer Yn Súdwest. Met een 
recordaantal van ruim 230 activiteiten was het aanbod groter 
dan ooit. Mede hierdoor vielen de kosten hoger uit dan begroot. 
  
Wmo – Maatwerkvoorzieningen € - 55.000 
Door een blijvende toename van het aantal taxipassen is er een 
overschrijding van € 55.000 ten opzichte van de begroting. 
 
Wmo - Hulp bij het Huishouden € - 266.000 
De toename van het aantal inwoners wat gebruik maakt van hulp 
bij het huishouden lijkt te stabiliseren na een periode van groei. 
Het aantal inwoners wat gebruik maakt van deze voorziening is 
echter hoger dan het aantal wat in de basisberekening van de 
lumpsum is meegenomen. Binnen het lumpsumcontract is een 
verrekening van kracht in het geval van hogere aantallen. 
 
Wmo - Begeleiding: € 1.045.000  
Binnen het lumpsumcontract is er een verrekening van kracht in 
het geval van overwinsten bij de hoofdaanbieders, hieruit volgt 
dit voordeel. 
   
Wmo – Innovatie: € 93.000 
Vanuit het budget voor innovatie worden nieuwe innovatieve 
projecten of pilots bekostigd. De afgelopen jaren is daar onder 
andere het project welzijn op recept uit bekostigd. 
Vanwege de mogelijkheid om deze uitgaven naar een specifieke 
uitkering te verschuiven is er in 2024 een onderschrijding 
gerealiseerd van € 93.000. 
 
Jeugdzorg: € 859.000   
Per 2024 is er sprake van een nieuwe inkoop voor specialistische 
jeugdzorg. De nieuwe inkoop heeft een andere indeling op 
productniveau. Dit heeft onder andere betrekking op de 
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begeleiding en behandelingen. Derhalve is het lastig om de 
verschillen te duiden en zaken met elkaar te vergelijken. 
Hierdoor ontbreekt het aan vergelijkend inzicht ten opzichte van 
voorgaande jaren op productniveau en is de analyse op 
totaalniveau. Wat we wel kunnen concluderen, is dat er het 
afgelopen jaar sprake is geweest van een kleine daling (3%) van 
het aantal jongeren in jeugdzorg. Het totaal aantal jongeren in 
2024 is nagenoeg gelijk aan het totaal aantal jongeren in 2022. 
Er is sprake van een onderschrijding van € 859.000 en dit 
betekent dat we € 859.000,- minder hebben uitgegeven dan 
begroot. 
 
Jeugdzorg pleegzorg: € 85.000 
Binnen pleegzorg is er een lichte toename van cliënten, deze is 
echter kleiner dan waar wij in de begroting rekening mee 
hebben gehouden. Dit resulteert in een onderschrijding van € 
85.000. 
 
Personeelslasten: € 335.000  
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag (paragraaf 
Bedrijfsvoering) 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € - 80.000.  
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ - 80.000    

07 
Specialistische 
ondersteuning  

 € 428.000  I 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
I 

Wmo – Beschermd Wonen (BW) € 180.000 
Voor het jaar 2024 waren er uitgaven begroot voor de 
doorcentralisatie van BW. Door uitstel van deze doorcentralisatie 
zijn deze uitgaven niet gerealiseerd. Hierdoor is er een 
onderschrijding van € 180.000 ten opzichte van de begroting. 
 
Jeugd – Jeugdbescherming (JB) € 234.000 
Alle gecertificeerde instellingen (GI) laten een daling in JB 
maatregelen zien, zowel op provinciaal als landelijk niveau. De 
instellingen geven aan dat het o.a. het effect is van meer inzet 
in het voorliggende veld en preventie, inzet van sociale 
wijkteams, huisartsen etc. Daarnaast lijkt deze daling ook te 
komen door de juridische aanscherping ten gevolge van de 
Toeslagenaffaire. Dit betreft een incidenteel voordeel in 2024. 
  
Totaal aan kleinere verschillen: € 14.000.  
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ 14.000   
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Opbrengst sporthal Middelzee: € 87.000   
In 2024 is meer gebruik gemaakt van de sporthal wat een extra 
opbrengst ten opzichte van de begroting heeft opgeleverd van € 
30.000. Daarnaast zijn de nutsvoorzieningen over 2023 
afgerekend met de gebruikers wat nog een extra opbrengst heeft 
opgeleverd van € 57.000.   
    
Totaal aan kleine verschillen: € - 28.000   
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ - 28.000  

04 Dichtbij 
meedoen  

 € 1.385.000  I 
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Vluchtelingenhulp: € 307.000  
Vluchtelingenwerk verzorgt voor ons de trajecten 
maatschappelijke begeleiding voor statushouders. Wij kunnen 
deze kosten ten laste brengen van de specifieke uitkering (SPUK) 
wet inburgering. We hebben € 307.000 kunnen verrekenen via 
deze SPUK.  
  
Opvang ontheemde Oekraïners: € 116.000  
De uitgaven ten behoeve van het opvangen van ontheemde 
Oekraïners worden gedekt van de inkomsten vanuit het Rijk, de 
bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraïne.   
De bekostigingsregeling bestaat grotendeels uit normbedragen en 
wordt dus niet uitgekeerd op basis van werkelijk gemaakte 
kosten. We hebben in het vierde kwartaal extra opvangplekken 
gerealiseerd bij Amicitia in Sneek. Onze inkomsten vallen 
hierdoor hoger uit.    
  
Wet inburgering: € 679.000  
De uitgaven aan de wet inburgering worden voor het grootste 
deel gedekt uit de Specifieke uitkering (SPUK) Wet inburgering. 
Die inkomsten aan SPUK zijn in totaal € 669.000, waarvan  
€ 465.000 betrekking heeft op 2024 en € 204.000 als 
eindafrekening voor 2023. Daarnaast hebben we nog € 10.000 aan 
overige verrekeningen ontvangen.         
  
Hotel en Accomodatieregeling (HAR): € 77.000  
We hebben bij de huur van de HAR-locatie aan de 
Koopmansgracht in 2024 rekening gehouden met de opvang van 
één gezin. Uiteindelijk ging de doorstroom vlotter dan verwacht 
en hebben we in 2024 driemaal een gezin kunnen opvangen en 
hiervoor middelen van het COA ontvangen.  
  
Jeugdgezondheidszorg: € 81.000  
We hebben kosten die we gemaakt hebben voor de lokale 
aanjager ketenaanpakken Gezonde en Actief Leven Akkoord 
(GALA) 2024 kunnen doorbelasten aan  de Veiligheidsregio 
Fryslân. Deze opbrengst was niet begroot.  
  
Brede SPUK: € 189.000  
Vanuit 2023 mocht 20% van de Specifieke uitkering (SPUK) 
middelen worden ingezet in 2024 en daarnaast hebben we nog 
extra middelen ingezet die we hebben ontvangen voor 
compensatie van indexatie. In totaal hebben we hierdoor € 
252.000 extra kunnen toerekenen ten opzichte van de begroting. 
Daar tegenover staat dat we een bedrag van € 63.000 niet 
hebben besteed en daarom ook niet als opbrengst hebben kunnen 
verantwoorden.  
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Hûs en Hiem: € - 35.000 
In 2024 zijn meer vergunningaanvragen geweest wat heeft 
geleid tot een toenemende adviesaanvraag van Hûs en 
Hiem. De extra kosten van € 35.000 worden doorbelast aan 
de aanvrager bij het verlenen van de vergunning. 
 
Gas en elektra: € - 107.000 
De betaalde voorschotten voor strategische panden waren 
hoger dan begroot. De afrekening van het werkelijke 
verbruik is nog niet ontvangen. 
 
Externe advisering: € - 29.000 
Door enkele langlopende geschillen zijn de kosten voor 
juridische bijstand met €29.000 overschreden. 
 
Verrekeningen: € - 115.000 
Dit betreffen de begrote ambtelijke uren ten behoeve van 
grondexploitatie algemeen. De invulling ervan wordt 
verantwoord via het taakveld Overhead. 
 
Personeelskosten: € - 402.000 
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag 
(paragraaf Bedrijfsvoering). 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € - 43.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ - 43.000. 

22 Werken € -3.714.000 
 

I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 

Bouwgrondexploitatie: € -3.961.000 
In de grondexploitatie is er een nadeel van € -3.961.000. 
Aan de batenkant is dit een voordeel voor hetzelfde bedrag 
en daarom is er per saldo geen afwijking. 
Het voordeel kan als volgt worden verklaard: 
* De bouwgronden in exploitatie (BIE) zijn als zodanig onder 
de voorraden (balans) gerubriceerd. Volgens BBV-
voorschriften dienen de mutaties (uitgaven en inkomsten) 
via de exploitatie verantwoord te worden, waardoor hier 
een nadeel ontstaat van per saldo € - 3.961.000. Aan de 
batenkant is dit een voordeel voor hetzelfde bedrag en 
daarom is er per saldo geen afwijking. 
 
Algemeen economisch beleid: € 51.000 
De onderbesteding is voor een deel toe te schrijven aan het 
feit dat er dit jaar geen grootschalige 
ondernemersbijeenkomsten of events zijn georganiseerd. 
Daarnaast zijn een aantal projecten vertraagd, doordat de 
gewenste bemensing niet aanwezig is. Deze zijn inmiddels 
opgelost. Met het oog op inzet op Economisch en circulair 
actieplan (beide vastgesteld) en de regiodeal verwachten 
we dat de komende jaren meer middelen en inzet nodig zijn 
om de economische pijler onder brede welvaart te kunnen 
ondersteunen. 
 
Programma Werken: € 149.000 
De onderbesteding wordt gedeeltelijk toegeschreven aan 
een beperkte uitvoeringscapaciteit, waardoor niet alle 
projecten tijdig kunnen worden opgestart. Daarnaast 
ondervinden enkele grote projecten, zoals Súdwest Werkt 
en het mentorprogramma, vertraging, wat resulteert in een 
gedeeltelijke besteding van het beschikbare budget. 
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Belastingen: € - 62.000 
Hogere aanslagen gemeente- en waterschapsbelasting 
leiden gemeentebreed tot hogere kosten. 
 
Fryske Utfieringstsjinst Miljeu en Omjouwing (FUMO):  
€ 95.000 
Door nacalculatie over 2023 van de diensten van de FUMO 
hebben we een bedrag terugontvangen. Dit is ook 
aangegeven in de laatste bestuursrapportage 2024. 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 14.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 14.000. 

23 Mobiliteit € 524.000 I 
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Bermen: € 61.000 
Binnen het groenonderhoud is een deel van het 
bermonderhoud niet besteed. Binnen het gehele 
groenonderhoud valt deze weg tegen andere kleine 
overschrijdingen. 
 
Onderhoud Wegen: € 1.627.000 
In 2024 is een deel van het planmatige onderhoud aan 
wegen niet uitgevoerd. Dit heeft onder andere te maken 
met een geschil met de aannemer voor het werk 
Grootschalig Asfaltonderhoud. Hierdoor kon de aannemer 
niet aan alle contractuele verplichtingen voldoen.  
In eerdere bestuursrapportages is aangegeven dat het 
surplus wordt toegevoegd aan de egalisatievoorziening 
Wegen en Water, conform raadsbesluit uit 2021. Op deze 
wijze kan het surplus in 2025 worden ingezet om het in 2024 
niet uitgevoerde onderhoud alsnog uit te gaan voeren. 
Echter, deze voorziening voldoet niet aan de eisen zoals 
gesteld in het BBV. Daardoor blijft het surplus in de 
exploitatie.  
 
Gas en elektra: € 172.000 
De betaalde voorschotten voor onder andere openbare 
verlichting waren lager dan begroot. De afrekening van het 
werkelijke verbruik is nog niet ontvangen. 
 
Verkeerskundige aanpassingen: € - 228.000 
Tot afgelopen jaar was geld beschikbaar voor 
verkeerskundige aanpassingen bij wegen. Dit was bedoeld 
om kleine verkeerskundige aanpassingen te doen in 
combinatie met onderhoud. De nodige verkeerskundige 
aanpassingen zijn uitgevoerd op basis van toezeggingen uit 
het verleden en om werken te kunnen combineren. 
 
Verkeer en Mobiliteit: € - 179.000 
Verkeersregelaars voor de proef autoluwe binnenstad Sneek 
zijn langer aangebleven dan was voorzien. Argument is dat 
vanuit de werkgroep binnenstad (met ondernemers, 
bewoners en belangenorganisaties) is gevraagd om de 
verkeersbegeleiding op een gastvrije manier vorm te geven.  
Daarnaast is de proef een aantal malen aangepast, is met 
handhaving gewacht totdat de bezwaren tegen het 
verkeersbesluit zijn afgehandeld en zijn méér ontheffingen 
verstrekt dan oorspronkelijk was bedoeld. Dat alles heeft 
ertoe geleid dat handhaving met behulp van de camera’s is 
opgeschort. De extra kosten bedroegen € 224.000. 
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De laatste onderdelen van de actualisatie van de 
Programmabegroting 2023 naderen hun afronding. Het 
betreft Transferpunt Bolsward (Oordje), Campagne 
verkeersgedrag (toolbox) en het Stimuleren meer op de 
fiets, wandelend of met OV. Een bedrag van € 90.000 is nog 
niet besteed.  
Tenslotte zijn werkzaamheden voor ondernemers 
uitgevoerd in de openbare ruimte. Hiervoor is een bijdrage 
ontvangen van totaal € 45.000, zie ook de inkomst aan de 
batenkant. 
 
Vitaal Sneek: € - 96.000 
De overschrijding van deze post heeft te maken met extra 
inspanningen die nodig waren in de binnenstad en gebied 
spoorzone veemarkt in Sneek. Voor de binnenstad gaat het 
naast de voorbereiding voor een omgevingsprogramma 
(visie) ook om aanvankelijk onvoorziene extra impulsen die 
te maken hebben met de levendigheid en kwaliteit. Voor de 
spoorzone gaat het ook om de voorbereiding voor het 
omgevingsprogramma alsmede om de advieskosten die 
hiermee waren gepaard.  
 
Onderhoud Oevers en kaden: € 78.000 
Het onderhoud voor oevers en kaden is dit jaar lager 
uitgevallen, door een beperkte uitvoeringscapaciteit. 
In eerdere bestuursrapportages is aangegeven dat het 
surplus wordt toegevoegd aan de egalisatievoorziening 
Wegen en Water, conform raadsbesluit uit 2021. Op deze 
wijze kan het surplus in 2025 worden ingezet om het in 2024 
niet uitgevoerde onderhoud alsnog uit te gaan voeren. 
Echter, deze voorziening voldoet niet aan de eisen zoals 
gesteld in het BBV. Daardoor blijft het surplus in de 
exploitatie.  
 
Onderhoud bruggen en tunnels: € - 37.000 
Door werk voor de vispassage in de sluis Hindeloopen zijn de 
kosten op dit budget overschreden met € 37.000. Dit voeren 
wij uit voor Wetterskip waar we ook een vergoeding voor 
krijgen, zie de verklaring bij Baten. 
 
Havenbeheer: € - 44.000 
Meer mensen dan verwacht hebben gebruik gemaakt van 
gemeentelijke havens en aanlegplaatsen. Hierdoor zijn er 
meer kosten gemaakt voor schoonmaak en klein onderhoud. 
 
Bedrijfsmiddelen: € - 64.000 
Stijgende prijzen voor onderhoud en brandstof voor 
bedrijfswagens en materieel leiden tot een tekort van 
€ 64.000. 
 
Personeelskosten: € - 865.000 
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag 
(paragraaf Bedrijfsvoering). 
 
Verrekeningen: € 63.000 
Onze organisatie kenmerkt zich door een ambitieuze 
werkwijze, waarbij projecten en opdrachten met grote 
snelheid worden opgepakt. Deze aanpak heeft geleid tot 
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een efficiënte besteding van middelen, wat zich heeft 
vertaald in een positief resultaat op de opgavegelden. 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € 36.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 36.000. 

24 leefomgeving € 395.000 I 
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Gas en elektra: € 299.000 
De betaalde voorschotten voor toeristische voorzieningen 
waren lager dan begroot. De afrekening van het werkelijke 
verbruik is nog niet ontvangen. 
 
Toegerekende rente: € 90.000 
De rentekosten betreffende windpark Hiddum Houw worden 
gerekend over aandelenkapitaal, waar in de begroting nog 
rekening was gehouden met een lening. Hierdoor wordt het 
interne percentage voor rekenrente toegepast, wat lager is 
dan het percentage marktrente. 
 
Adviezen Ruimtelijke Ordening: € - 63.000 
Voor adviezen op het gebied van ruimtelijke kwaliteit en 
voor arbeidspositionering zijn extra kosten gemaakt. 
 
Speelvoorzieningen: € - 48.000 
Er zijn meer speeltoestellen vervangen. Dit betrof een 
inhaalslag over 2023, destijds lag de focus op een groot 
project in Wommels (zie baten). 
 
Programma Landelijk Gebied: € - 59.000 
De overschrijding wordt grotendeels veroorzaakt doordat 
kosten vanuit 2023, vanwege vertragingen, geboekt zijn in 
2024. Deze verschuiving heeft in 2023 tot een klein 
overschot geleid en in 2024 een tekort. 
 
Afval: € 681.000 
Door het effect van de afvalcampagne, aandacht voor 
afvalscheiding, en het uitzetten van papiercontainers is er 
minder afval aangeboden waardoor de verwerkingskosten 
lager zijn dan begroot. Dit leidt tot een voordeel van 
€ 231.000. 
Voor investeringen in inzamelingsvoertuigen en containers is 
budget beschikbaar gesteld via het Investeringsprogramma. 
Het kost tijd om vanaf het beschikbaar stellen van budget 
over te gaan naar daadwerkelijk aanschaf. Dit leidt er toe 
dat afschrijvingen later beginnen dan begroot. Hierdoor 
waren in 2024 de kapitaallasten €  464.000 lager. 
Kleine verschillen zorgen voor een afwijking van €-14.000. 
Deze afwijkingen worden verrekend in de dotatie Egalisatie 
Afvalstoffenheffing. 
 
Riolering: € - 454.000 
De kosten voor onderhoud riolering binnen de exploitatie 
waren € 310.000 hoger dan begroot (hiertegenover staan 
lagere onderhoudskosten die lopen via investeringen). 
Nieuw beleid in het kader van het Watertakenplan is deels 
nog in voorbereiding. Een bedrag van € 307.000 is daardoor 
niet besteed. 
Daarnaast waren er € 77.000 lagere kosten in verband met 
energie (afrekening volgt) en dataverkeer. 
De dotatie aan de voorziening Riolering was € 563.000 hoger 
doordat er in 2024 minder is geïnvesteerd dan in het 
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Watertakenplan is aangegeven. Hierdoor zijn minder kosten 
doorberekend aan riolering. Door middel van een hogere 
dotatie kunnen deze kosten in de toekomst alsnog ten laste 
worden gebracht van de voorziening Riolering. 
Kleinere verschillen zorgen voor een afwijking van € 35.000. 
 
Personeelskosten: € - 32.000 
Deze afwijking en verklaring is meegenomen in het 
totaaloverzicht personele lasten in het jaarverslag 
(paragraaf Bedrijfsvoering). 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € - 19.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ - 19.000. 
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Grondexploitatie: € 3.961.000 
In de grondexploitatie is een voordeel van € 3.961.000. 
Aan de lastenkant is dit een nadeel voor hetzelfde bedrag 
en daarom is er per saldo geen afwijking. 
Het nadeel kan als volgt worden verklaard: 
* De bouwgronden in exploitatie (BIE) zijn als zodanig onder 
de voorraden (balans) gerubriceerd. Volgens BBV-
voorschriften dienen de mutaties (uitgaven en inkomsten) 
via de exploitatie verantwoord te worden, waardoor hier 
een voordeel ontstaat van per saldo  
€ 3.961.000. Aan de lastenkant is dit een nadeel voor 
hetzelfde bedrag en daarom is er per saldo geen afwijking. 
 
Verkoop Snippergroen: € 180.000 
Snippergroen betreft voornamelijk kleine stukken grond. 
Door de verkoop dit jaar van enkele relatief grotere stukken 
grond aan bedrijven en meer grondverkoop voor het 
plaatsen van transformatorstations zijn de opbrengsten  
€ 180.000 hoger dan begroot. 
 
Rente lening Marrekrite: € 69.000 
De Marrekrite heeft een lening afgesloten bij de gemeente. 
De rentekosten zijn hoger dan begroot. Aan de batenkant 
leidt dit tot € 69.000 extra inkomsten. 
 
Duurzaamheid: € 59.000 
Betreft vrijval van gereserveerde middelen voor 
duurzaamheid, de kosten hiervan zijn al in eerdere jaren 
verantwoord. Dit betreffen onder andere energiecoaches. 
 
Toeristenbelasting:  € 219.000 
De meeropbrengst betreft het resultaat over het 
belastingjaar 2023. De toeristenbelasting wordt namelijk 
voor het grootste deel geheven in het direct opvolgende 
kalenderjaar, omdat veel ondernemers pas na afloop van 
het jaar de aangifte kunnen doen. De meeropbrengst is 
veroorzaakt doordat in 2023 meer overnachtingen waren 
dan begroot.  
 
Forensenbelasting: € 48.000 
Door een andere waardering van de Waarderingskamer is de 
belastinggrondslag gewijzigd. Hierdoor is de ontvangen 
belasting hoger dan eerder was ingeschat. 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € 5.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 5.000. 

23 Mobiliteit € 189.000 S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parkeeropbrengsten: € - 373.000 
De parkeeropbrengsten in 2024 zijn achtergebleven ten 
opzichte van de begroting. Zoals eerder aangegeven in de 
derde Bestuursrapportage, zijn de lagere inkomsten 
voornamelijk te wijten aan het feit dat het (systemisch) 
lastig was om naheffingen op te leggen. Dit heeft geleid tot 
het uitblijven van de verwachte inkomsten uit naheffingen, 
terwijl de betalingsbereidheid van parkeerders lager was 
dan verwacht. Dit werd versterkt door de beperkte pakkans, 
waardoor de opbrengsten lager uitvielen dan geraamd. Het 
probleem is inmiddels opgelost. 
In de Parkeervisie 2018, evenals in de herziening van 2023, 
hebben we aangegeven hoe we omgaan met financiële 
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tekorten van dit soort aard. Het is daarbij belangrijk te 
benadrukken dat geen sprake is van een  zichtbare relatie 
tussen de lagere parkeeropbrengsten en het autoluw beleid. 
De bezoekersaantallen waren minimaal gelijk aan die van 
voorgaande jaren en in veel gevallen zelfs hoger. Ook de 
bezetting van de parkeerplaatsen vertoonde geen 
afwijkingen ten opzichte van voorgaande jaren. 
Desondanks dient te worden opgemerkt dat de 
bereikbaarheid van Sneek en Bolsward in de eerste helft van 
2024 aanzienlijk werd bemoeilijkt door de vele 
werkzaamheden, met name op de provinciale wegen. 
Dergelijke werkzaamheden en de bijbehorende 
stremmingen hebben altijd enige invloed op de 
parkeerinkomsten. 
 
Diverse inkomsten Wegen: € 72.000 
Er zijn er diverse hogere inkomsten voor onder andere de 
aanleg van uitritten, verrekening kosten herstel Prinses 
Margriettunnel en vergoedingen voor schade. 
In eerdere bestuursrapportages is aangegeven dat het 
surplus zou worden toegevoegd aan de egalisatievoorziening 
Wegen en Water, conform het raadsbesluit uit 2021. Op 
deze wijze kan het surplus in 2025 worden ingezet om het 
in 2024 niet uitgevoerde onderhoud alsnog uit te gaan 
voeren. Echter, deze voorziening voldoet niet aan de eisen 
zoals gesteld in het Besluit begroting en Verantwoording 
(BBV). Hierdoor zit het surplus in de exploitatie.  
 
Voorfinanciering vispassage Hindeloopen: € 101.000 
In 2024 zijn de houten sluisdeuren van de gemeentelijke 
sluis in Hindeloopen vervangen. De nieuwe sluisdeuren zijn 
daarbij geschikt gemaakt voor vispassage. Bij renovatie of 
nieuwbouw is dat namelijk verplicht gesteld vanuit 
Wetterskip Fryslân, vanuit de ‘Beleidsnota ecologie & vis 
Wetterskip Fryslân’. 
De gemeentelijke kosten voor het aanpassen van de sluis 
waren € 100.000 exclusief btw. Hiervoor heeft Wetterskip 
Fryslân een bijdrage van 100% toegekend in 2024. 
In eerdere bestuursrapportages is aangegeven dat het 
surplus zou worden toegevoegd aan de egalisatievoorziening 
Wegen en Water, conform het raadsbesluit uit 2021. Op 
deze wijze kan het surplus in 2025 worden ingezet om het 
in 2024 niet uitgevoerde onderhoud alsnog uit te gaan 
voeren. Echter, deze voorziening voldoet niet aan de eisen 
zoals gesteld in het Besluit begroting en Verantwoording 
(BBV). Hierdoor zit het surplus in de exploitatie.  
 
Degeneratie: € 118.000 
Door de werkzaamheden van nutspartijen op grond van de 
gemeente, ontvangt de gemeente hiervoor leges en 
degeneratiekosten. De degeneratiekosten zijn bedoeld voor 
herstelkosten van gebreken na de garantietermijn. 
In eerdere bestuursrapportages is aangegeven dat het 
surplus zou worden toegevoegd aan de egalisatievoorziening 
Wegen en Water, conform het raadsbesluit uit 2021. Op 
deze wijze kan het surplus in 2025 worden ingezet om het 
in 2024 niet uitgevoerde onderhoud alsnog uit te gaan 
voeren. Echter, deze voorziening voldoet niet aan de eisen 
zoals gesteld in het Besluit begroting en Verantwoording 
(BBV). Hierdoor zit het surplus in de exploitatie.  
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Schadevergoedingen: € 60.000 
Als compensatie voor schades aan eigendommen zijn diverse 
vergoedingen ontvangen. 
 
Liggelden: € 65.000 
Meer mensen dan verwacht hebben gebruik gemaakt van 
gemeentelijke havens en aanlegplaatsen.  
 
Bijdragen derden: € 54.000 
Voor diverse werkzaamheden in de openbare ruimte zijn 
bijdragen ontvangen van ondernemers. 
 
Personeel gerelateerde inkomsten: € 60.000 
Voor personeel gerelateerde zaken als inleenvergoeding en 
ziekte-uitkering zijn extra gelden ontvangen. 
 
Totaal aan kleinere verschillen: € 32.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 32.000. 

24 Leefomgeving € 1.396.000 I 
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Afval: € 921.000 
De opbrengsten waren € 472.000 hoger door stijgende 
prijzen van ingezamelde grondstoffen. 
De verkoop van afgeschreven bedrijfsmiddelen heeft 
€ 78.000 opgebracht. 
Doordat, naast de reguliere kosten voor inzameling, extra 
kosten zijn toegerekend aan afval (straatreiniging, 
kwijtschelding, overhead en btw), is er een extra 
bijdrage van € 344.000 vanuit de voorziening Afval geweest. 
Overige kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 27.000. 
 
Riolering: € 173.000 
De inkomsten waren hoger door meer rioolheffingen, meer 
ontvangen bijdragen voor nieuwe rioolaansluitingen, 
personeelgerelateerde inkomsten en schadevergoedingen. 
Deze afwijkingen worden verrekend in de dotatie 
Voorziening Riolering. 
 
Speelvoorzieningen: € 42.000 
Het betreft de subsidieafrekening die is ontvangen voor de 
aanleg van de speelvoorzieningen in Wommels. 
 
Subsidieregeling instandhouding monumenten (SIM)-
subsidies: € 84.000 
Er zijn gelden ontvangen in het kader van Subsidieregeling 
instandhouding monumenten (SIM). Dit is bedoeld voor 
rijksmonumenten die in eigendom zijn van de gemeente. 
 
Personeel gerelateerde inkomsten: € 144.000 
Voor personeel gerelateerde zaken als inleenvergoeding, 
zwangerschapsverlof en subsidies zijn extra gelden 
ontvangen. 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 32.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van 
€ 32.000. 
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gebruikerservaringen af om te bepalen of die extra 
toepassing/investering meerwaarde biedt.  
 
Verrekeningen: € 643.000 
Wij hebben een ambitieuze organisatie, waar projecten en 
opdrachten zo snel mogelijk opgepakt worden. Dit heeft 
geresulteerd in een voordeel op de opgavegelden. 
 
Mutaties Voorzieningen: € - 276.000 
Betreft voor een deel de dotatie aan voorziening knelpunten 
personeel (€ - 150.000). Deze voorziening wordt jaarlijks 
geactualiseerd. Daarnaast dotatie aan de voorziening RVU (€ - 
126.000). Bij invoering Regeling voor Vervroegde Uittreding 
(RVU) in 2023, onderdeel van de CAO gemeenten is er een 
voorziening getroffen voor medewerkers die hier aan (gaan) 
deelnemen en aan de gestelde voorwaarden voldoen.  
 
Centrale huisvesting (Stadhuis Sneek): € - 251.000 
Evenals vorig jaar zijn de huisvestingslasten hoger dan begroot, 
omdat de panden in IJlst en pand D van het gemeentehuis in 
Sneek (Kruizebroederstraat 2 en 4) nog steeds in eigendom 
zijn. De afwijking is gemeld in de laatste bestuursrapportage 
2024. 
 
Sociale uitkeringen voormalig personeel: € - 145.000 
Als organisatie zijn wij eigen risicodrager voor de WW-
uitkeringen van onze ex-werknemers, maar ook voor de WGA-
uitkeringen. De kosten hiervan zijn ten opzichte van 
voorgaande jaren behoorlijk gestegen.  
 
Mutatiesignalering basisregistraties: € - 70.000 
In 2024 is er een inhaalslag gemaakt op de verplichte 
mutatiesignalering voor de verschillende basisregistraties. 
Naast de wettelijke verplichting om deze uit te voeren is het 
ook noodzakelijk om de kwaliteit van de registraties op peil te 
houden.  
 
Catering, lunches etc.: € - 64.000 
De inkoopkosten van het bedrijfsrestaurant zijn afgelopen 
jaren flink gestegen, daarnaast waren er extra aanvragen voor 
lunch- en cateringservices. Hier tegenover staan echter ook 
meer inkomsten uit het bedrijfsrestaurant (€ 30.000), per saldo 
tekort van € -34.000. 
 
Arbeidsmarktpositionering: € 59.000 
Er zijn incidentele middelen van € 59.000 beschikbaar gesteld 
voor arbeidsmarktpositionering. Hier is nog geen uitvoering aan 
gegeven. Per 1 december is de aangetrokken arbeidsmarkt en 
recruitment gestart. In 2025 gaan we hier op inzetten.  
 
Representatiekosten: € 46.000 
Lagere uitgaven t.b.v. representatie. 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 19.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ 19.000 

98 Bedrag 
onvoorzien 

€ - 11.469.000 I 
 
 
 

Saldo rekening: € -9.559.000 
Dit betreft het rekeningsaldo 2024 (sluitpost). 
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Naheffing Omzetbelasting: € - 314.000 
Betreft de naheffingsaanslag van de belastingdienst omtrent 
omzetbelasting over 2019. 
 
Saldo begroting: € - 1.296.000  
Betreft het saldo van de begrotingswijzigingen uit alle 
bestuursrapportages van 2024. 
 
Voorziening dubieuze debiteuren: € - 321.000 
Jaarlijks wordt de voorziening dubieuze debiteuren 
geactualiseerd. Dit heeft tot een hogere dotatie in de 
voorziening dubieuze debiteuren geleid dan begroot. 
 
Totaal aan kleine verschillen: € 21.000 
Diverse kleine verschillen zorgen voor een afwijking van  
€ 21.000 
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In onderstaand overzicht worden de incidentele baten en lasten hoger dan € 100.000 per programma 
weergegeven.  
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3.8. Vennootschapsbelasting 

 
Ondernemingsactiviteiten  
De activiteiten van de gemeente dienen jaarlijks te worden beoordeeld op de aanwezigheid van één 
of meer onderneming(en) in de zin van de vennootschapsbelasting. Een dergelijke beoordeling heeft 
voor het laatst plaatsgevonden met betrekking tot het jaar 2022. De beoordeling voor 2023 is 
nagenoeg afgerond. Uit de uitgevoerde inventarisaties en beoordelingen is gebleken dat de 
gemeente met de volgende activiteiten een fiscale onderneming drijft:  
 
1. Reclame;  
2. Bedrijfsafval; en  
3. Straatparkeren  
 
Vrijstellingen  
Ten aanzien van de activiteit ‘straatparkeren’ is de overheidstakenvrijstelling van toepassing. Dit 
betekent dat hier geen vennootschapsbelasting over verschuldigd is. 
 
Reclame  
Onder de activiteit reclame wordt verstaan het middels privaatrechtelijke contracten gelegenheid 
geven tot het doen van reclame-uitingen. De Belastingdienst maakt onderscheid tussen 
publiekrechtelijke vergoedingen (reclamebelasting en precariobelasting) en privaatrechtelijke 
overeenkomsten met commerciële exploitanten van buitenreclame. De privaatrechtelijke 
overeenkomsten kunnen naar de mening van de Belastingdienst leiden tot belastingplicht voor de 
Vpb. Zoals bekend zijn wij het niet eens met het standpunt van de Belastingdienst dat hier sprake is 
van een ondernemingsactiviteit. Wij nemen de activiteit vooreerst wel op in de aangifte. Er wordt 
bezwaar gemaakt tegen de definitieve aanslagen.  
 
Voor 2023 is een opbrengst behaald van € 99.030. Voor 2024 gaan wij uit van een vergelijkbaar 
resultaat.  
 
Bedrijfsafval  
Met bedrijfsafval zijn de afgelopen jaren overschotten behaald, waardoor is vastgesteld dat sprake 
is van een winstoogmerk. De inzameling en verwerking van het bedrijfsafval is bij de gemeente 
verweven met de inzameling en verwerking van het huishoudelijk afval. De kosten die gepaard gaan 
met (de inzameling van) het bedrijfsafval zijn pondsgewijs toegerekend. Ten aanzien van de 
opbrengsten van de verkoop van huishoudelijke afvalstromen is 1% van de opbrengst meegenomen, 
zoals afgesproken in de vaststellingsovereenkomst met de Belastingdienst.  
 
In 2023 is een resultaat behaald van € 3.470. Voor 2024 gaan wij uit van een vergelijkbaar resultaat.  
 
Aanslagen  
Voor de jaren tot en met 2022 zijn inmiddels definitieve aanslagen opgelegd door de 
Belastingdienst. Voor 2023 is een voorlopige aanslag opgelegd met een belastbaar bedrag van 
152.428, waarover € 28.960 aan Vpb is verschuldigd. Voor 2024 is een voorlopige aanslag opgelegd 
met een belastbaar bedrag van € 117.824, waarover € 22.385 aan Vpb is verschuldigd.  
 
Aangiften  
De aangiften vennootschapsbelasting tot en met 2022 zijn inmiddels ingediend bij de 
Belastingdienst. In deze aangifte zijn de activiteiten ‘reclame’, ‘bedrijfsafval’ en de vrijgestelde 
activiteit ‘straatparkeren’ verwerkt.  
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Na aftrek van advieskosten is in 2022 sprake van een belastbaar resultaat van € 82.576, waarover 
12.386 aan Vpb is verschuldigd.  
 
De aangifte vennootschapsbelasting 2023 is nog niet opgesteld. Wij zijn op dit moment bezig met 
het in beeld brengen van de belaste activiteiten en de daarbij behorende resultaten. Deze aangifte 
dient voor 1 mei 2025 te worden ingediend.  
 
Belastbaar bedrag 2024  
Zoals opgemerkt baseren wij het te verwachten belastbare bedrag van 2024 op de resultaten van 
het jaar 2023 (voor de activiteiten reclame en afval). Op basis van deze beoordeling is, na aftrek 
van advieskosten, sprake van een resultaat van € 97.296. De verschuldigde Vpb zal dan € 18.486 
bedragen. Wij merken op dat dit een inschatting betreft en dat de mogelijke andere 
belastingplichtige activiteiten nog niet zijn beoordeeld.  
 
Te verrekenen verliezen  
Na de aangifte 2022 resteren geen te verrekenen verliezen.  
 
Disclaimer  
Bij het opstellen van de ingediende aangiften vennootschapsbelasting is uitgegaan van de stand van 
wetgeving en jurisprudentie, voor zover bekend per de datum van indiening van de aangiften. 
Nieuwe jurisprudentie, nieuwe documentatie vanuit de Samenwerking Vennootschapsbelasting 
Lokale Overheden en eventuele nieuwe of afwijkende gegevens ten opzichte van de gegevens die 
tijdens onze beoordeling beschikbaar waren, kunnen leiden tot een afwijkende Vpb-positie.  
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3.11. Sisa-bijlage 
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OCW D14 Regeling specifieke uitkering inhalen COVID-19 

gerelateerde onderwijsvertragingen

Besteding (jaar T) maatregelen 

artikel 3, lid 2, a t/m e samen 

opgeteld

Besteding (jaar T) voor tijdelijke 

extra huur van bestaande 

huisvesting indien deze extra 

huisvesting nodig is voor de 

uitvoering van maatregelen die 

scholen of gemeenten in het 

kader van het Nationaal 

Programma Onderwijs nemen

Besteding (jaar T) voor 

ambtelijke capaciteit van de 

gemeente of inkoop van 

expertise voor de uitvoering van 

het Nationaal Programma 

Onderwijs

Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: D14/01 Indicator: D14/02 Indicator: D14/03

€ 0 € 0 € 430.690 

Correctie besteding (jaar T-1) Opgebouwde reserve ultimo (jaar 

T-1)

Opgebouwde reserve (jaar T) Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: D14/04 Indicator: D14/05 Indicator: D14/06 Indicator: D14/07

€ 0 € 249.664 € 0 Nee

Hieronder per regel één 

gemeente(code) selecteren en in 

de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Aan andere gemeenten (in jaar 

T) overgeboekte middelen 

(lasten) uit de specifieke 

uitkering gemeenten t.b.v. het 

Nationaal Programma Onderwijs

Hieronder per regel één 

gemeente(code) selecteren en in 

de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Van andere gemeenten (in jaar 

T) overgeboekte middelen (baten) 

uit de specifieke uitkering 

gemeenten t.b.v. het Nationaal 

Programma Onderwijs

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R

Indicator: D14/08 Indicator: D14/09 Indicator: D14/10 Indicator: D14/11

1

2

10

OCW D23 Regeling eenmalige specifieke uitkering en subsidies 

lokale bibliotheekvoorzieningen

Beschikkingsnummer/referentien

ummer

Aard van de activiteit besteding 

(jaar T)

Besteding (jaar T) Indien van toepassing: bedrag 

dat wordt meegenomen van 2024 

naar 2025.

Aard van de activiteit 

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Aard controle n.v.t Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle n.v.t Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t

Indicator: D23/01 Indicator: D23/02 Indicator: D23/03 Indicator: D23/04 Indicator: D23/05 Indicator: D23/06

1
SB240146

b) De verruiming van bemande 

openingstijden

€ 70.664 € 105.336 b) De verruiming van bemande 

openingstijden

€ 70.664 

2

SB240148

c) De doorontwikkeling van een 

bestaande beperkte 

bibliotheekvoorzieng

€ 95.939 € 80.061 c) De doorontwikkeling van een 

bestaande beperkte 

bibliotheekvoorzieng

€ 95.939 

100

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.

Indicator: D23/07

1 Nee

2 Nee

100

IenW E44B Tijdelijke impulsregeling klimaatadaptatie 2021–2027 

(SiSa tussen medeoverheden)

Hieronder per regel één 

CBS(code) uit (jaar T) selecteren 

en in de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die medeoverheid invullen

Beschikkingsnummer Besteding (jaar T) ten laste van 

de verstrekker

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) ten laste van de verstrekker

Besteding ten laste van 

cofinanciering (jaar T)

Besteding cofinanciering 

cumulatief (t/m jaar T)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: E44B/01 Indicator: E44B/02 Indicator: E44B/03 Indicator: E44B/04 Indicator: E44B/05 Indicator: E44B/06

1 030002 Friesland 2157390 € 0 € 0 € 0 € 0 

2 030002 Friesland 2159372 € 0 € 0 € 0 € 0 

3 030002 Friesland 2159457 € 0 € 0 € 0 € 0 

4 030002 Friesland 2159482 € 2.258 € 2.258 € 4.515 € 4.515 

5 030002 Friesland 2153146 € 0 € 0 € 0 € 0 

6 030002 Friesland 2207787 € 1.383 € 1.383 € 2.767 € 2.767 

15

Kopie CBS(code) Kopie beschikkingsnummer Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: E44B/07 Indicator: E44B/08 Indicator: E44B/09

1 030002 Friesland 2157390 Nee

2 030002 Friesland 2159372 Nee

3 030002 Friesland 2159457 Nee

4 030002 Friesland 2159482 Nee

5 030002 Friesland 2153146 Nee

6 030002 Friesland 2207787 Nee

15 Nee

Kopie CBS(code) Kopie beschikkingsnummer Naam/nummer maatregel Maatregel afgerond in (jaar T)? 

(Ja/Nee) - per maatregel

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: E44B/10 Indicator: E44B/11 Indicator: E44B/12 Indicator: E44B/13

1 030002 Friesland 2157390 Maatregel 31 Nee

2 030002 Friesland 2159372 Maatregel 32 Nee

3 030002 Friesland 2159457 Maatregel 33 Nee

4 030002 Friesland 2159482 Maatregel 34 Nee

5 030002 Friesland 2153146 Maatregel 35 Nee

6 030002 Friesland 2207787 Maatregel 3.11 Nee

15

IenW E84 Regeling stimulering verkeersveiligheidsmaatregelen 

2022-2023

Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Cumulatieve eigen bijdrage en 

externe financiering (t/m jaar T)

Project afgerond (alle 

maatregelen) in (jaar T) (Ja/Nee) 

Provincies en Gemeenten

Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: E84/01 Indicator: E84/02 Indicator: E84/03 Indicator: E84/04

€ 0 € 0 € 0 Nee

Naam/nummer per maatregel Per maatregel, maatregel 

afgerond in (jaar T)? (Ja/Nee) 

De hoeveelheid opgeleverde 

verkeersveiligheids-maatregelen 

per type maatregel (stuks, 

meters)

Eventuele toelichting, mits 

noodzakelijk 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: E84/05 Indicator: E84/06 Indicator: E84/07 Indicator: E84/08

1 314 Saneren van verticale 

trottoirbanden en 

hoogteverschillen tussen 

verharding en berm|aantal in 

Meters Nee

0

2 330 Aanleg van een 

kruispuntplateau ETW-ETW 

30km/h|aantal in Stuks Nee

0

3 337 Aanleg van een fietsstraat 

op een 30 km/h weg|aantal in 

Meters Nee

0

4 342 Aanleg van een rotonde 

binnen de bebouwde kom|aantal 

in Stuks Nee

0

5 360 Aanleg van een 

kruispuntplateau ETW-ETW 60 

km/h|aantal in Stuks Nee

0

6 361 Aanleg van verticale 

elementen voor korte 

rechtstanden (rekening houdend 

met landbouwverkeer)|aantal in 

Stuks Nee

0

7 362 Aanleg van één rijloper met 

fiets(suggestie)stroken en 

bermen|aantal in Meters Nee

0

50

IenW E113 Tijdelijke regeling uitkering bodemopgaven 2024-2030 Besteding (jaar T) binnen 

werkvoorraad

Is er sprake van Sisa tussen 

medeoverheden (ja/nee)

Correctie (Jaar T-1) werkvoorraad 

ivm SiSa tussen medeoverheden

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) binnen werkvoorraad

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: E113/01 Indicator: E113/02 Indicator: E113/03 Indicator: E113/04 Indicator: E113/05

€ 0 Nee € 0 € 0 Nee
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SZW G2 Gebundelde uitkering op grond van artikel 69 

Participatiewet_gemeentedeel 2024                                                                                                                                                                                                                               

Besteding (jaar T) algemene 

bijstand

Baten (jaar T) algemene bijstand 

(exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) IOAW Baten (jaar T) IOAW (exclusief 

Rijk)

Besteding (jaar T) IOAZ Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 

Rijk)

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, enkele of 

alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar lichaam 

opgericht op grond van de Wgr

I.1 Participatiewet (PW) I.1 Participatiewet (PW) I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: G2/01 Indicator: G2/02 Indicator: G2/03 Indicator: G2/04 Indicator: G2/05 Indicator: G2/06

€ 32.393.958 € 436.326 € 1.457.544 € 7.223 € 206.620 € 0 

Besteding (jaar T) Bbz 2004  

levensonderhoud

Baten (jaar T) Bbz 2004  

levensonderhoud (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) WWIK (exclusief 

Rijk)

Besteding (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet

Baten (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet (exclusief 

Rijk)

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden schulden 

gebundelde uitkering 

Participatiewet in (jaar T)  i.v.m. 

de hersteloperatie  

kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud) (Bbz 2004) 

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud) (Bbz 2004) 

I.6 Wet werk en inkomen 

kunstenaars (WWIK)

I.7 Participatiewet (PW) I.7 Participatiewet (PW) Participatiewet (PW)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: G2/07 Indicator: G2/08 Indicator: G2/09 Indicator: G2/10 Indicator: G2/11 Indicator: G2/12

€ 1.151.972 € 536.327 € 0 € 2.480.298 € 97.802 € 25.343 

Mutaties (dotaties en vrijval) 

voorziening dubieuze debiteuren 

als gevolg van kwijt te schelden 

schulden gebundelde uitkering 

Participatiewet (jaar T)  i.v.m. de 

hersteloperatie  

kinderopvangtoeslagaffaire

Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gemeente

Participatiewet (PW)

Aard controle D2 Aard controle n.v.t.

Indicator: G2/13 Indicator: G2/14

€ 20.180 Ja

SZW G3 Besluit bijstandverlening zelfstandigen 2004 

(uitsluitend kapitaalverstrekking)_gemeentedeel 2024

Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking 

Baten (jaar T) vanwege vanaf 1  

januari 2020 verstrekt kapitaal 

(exclusief Rijk)

Baten vanwege vóór 1 januari 

2020 verstrekt kapitaal (exclusief 

Rijk)

Besteding (jaar T) Bob Baten (jaar T) Bob (exclusief Rijk) Besteding (jaar T) 

onderzoekskosten 

artikel 52, eerste lid, onderdeel 

b, Bbz 2004 (Bob)

Besluit bijstandverlening zelfstandigen (Bbz) 2004

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, enkele of 

alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar lichaam 

opgericht op grond van de Wgr.  

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: G3/01 Indicator: G3/02 Indicator: G3/03 Indicator: G3/04 Indicator: G3/05 Indicator: G3/06

€ 82.207 € 60.394 € 123.978 € 0 € 0 € 0 

BBZ vóór 2020 – 

levensonderhoud (exclusief BOB)

BBZ vóór 2020 – 

kapitaalverstrekking (exclusief 

BOB)

BBZ vóór 2020 – 

levensonderhoud  en 

kapitaalverstrekkingen (BOB)

BBZ vanaf 2020 – 

kapitaalverstrekking 

Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden schulden 

levensonderhoud BBZ in (jaar T) 

(exclusief BOB) i.v.m. de 

hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden van 

achterstallige betalingen 

kapitaalverstrekkingen BBZ in 

(jaar T) (exclusief BOB) i.v.m. de 

hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden schulden 

levensonderhoud BBZ en 

achterstallige betalingen 

kapitaalverstrekkingen BOB in 

(jaar T) i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden van 

achterstallige betalingen 

kapitaalverstrekkingen BBZ in 

(jaar T) i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: G3/07 Indicator: G3/08 Indicator: G3/09 Indicator: G3/10 Indicator: G3/11

€ 0 € 0 € 0 € 0 Ja

SZW G4 Tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandig 

ondernemers (Tozo)_gemeentedeel 2024  

Welke regeling betreft het? Besteding (jaar T) 

levensonderhoud

Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking

Baten (jaar T) levensonderhoud Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking (aflossing)

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking (overig)

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel over 

Tozo (jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, 

enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar 

lichaam opgericht op grond van de Wgr

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: G4/01 Indicator: G4/02 Indicator: G4/03 Indicator: G4/04 Indicator: G4/05 Indicator: G4/06

1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) -€ 492 € 0 € 32.932 € 116.864 € 4.968 

2 Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020) -€ 360 € 0 € 6.034 € 24.006 € 1.155 

3 Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 april 

2021) 

-€ 646 € 0 € 9.829 € 26.165 € 1.068 

4 Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 

tot 1 juli 2021)

-€ 224 € 0 € 3.407 € 0 € 0 

5 Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 

oktober 2021)

-€ 82 € 0 € 835 € 0 € 0 

6 Totaal -€ 1.804 € 0 € 53.037 € 167.035 € 7.191 

Kopie regeling Aantal besluiten 

levensonderhoud (jaar T)

Aantal besluiten 

kapitaalverstrekking (jaar T)

Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: G4/07 Indicator: G4/08 Indicator: G4/09 Indicator: G4/10

1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) 0 0 Ja

2 Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020) 0 0

Ja

3 Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 april 

2021) 

0 0

Ja

4 Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 

tot 1 juli 2021)

0 0

Ja

5 Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 

oktober 2021)

0 0

Ja

6 Totaal 0 0 N.v.t.

Kopie regeling Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking Tozo 

buitenland (gemeente Maastricht)

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking Tozo 

buitenland (gemeente 

Maastricht), aflossing

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking Tozo 

buitenland (gemeente 

Maastricht), overig

Uitvoeringskosten (jaar T) 

uitvoering Tozo buitenland 

(gemeente Maastricht)

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: G4/11 Indicator: G4/12 Indicator: G4/13 Indicator: G4/14 Indicator: G4/15

1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020)

2 Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020)

3 Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 april 

2021) 

4 Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 

tot 1 juli 2021)

5 Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 

oktober 2021)

6 Totaal € 0 € 0 € 0 € 0 

Kopie regeling Levensonderhoud - Gederfde 

baten die voortvloeien uit 

kwijtschelden schulden 

levensonderhoud Tozo in jaar T  

i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Levensonderhoud- Mutaties 

(dotaties en vrijval) voorziening 

dubieuze debiteuren (jaar T) als 

gevolg van kwijt te schelden 

schulden levensonderhoud Tozo  

i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Kapitaalverstrekkingen - 

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden van 

achterstallige betalingen op 

kapitaalverstrekkingen Tozo in 

jaar T  i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D2 Aard controle R

Indicator: G4/16 Indicator: G4/17 Indicator: G4/18 Indicator: G4/19

1 Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) € 0 € 0 € 0

2 Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020) € 0 € 0 € 0 

3 Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 april 

2021) 

€ 0 € 0 € 0 

4 Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 

tot 1 juli 2021)

€ 0 € 0 € 0 

5 Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 

oktober 2021)

€ 0 € 0 € 0 

6 Totaal € 0 € 0 € 0 

SZW G10 Wet inburgering 2021_ gemeentedeel 2024 Besteding (jaar T) Baten (jaar T) (exclusief Rijk) Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gemeente Gemeente Gemeente

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel over 

Wet inburgering 2021 (jaar T), ongeacht of de gemeente in 

(jaar T) geen, enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een 

Openbaar lichaam opgericht op grond van de Wgr

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: G10/01 Indicator: G10/02 Indicator: G10/03

€ 664.035 € 0 Ja
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SZW G12 Kwijtschelden publieke schulden SZW-domein 

hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire_gemeentedeel 2024

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden schulden 

Bijzondere bijstand in (jaar T) 

i.v.m. de hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Gederfde baten die voortvloeien 

uit kwijtschelden schulden Wet 

Inburgering van 13 september 

2012 in (jaar T) i.v.m. de 

hersteloperatie 

kinderopvangtoeslagaffaire

Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gemeente Gemeente Gemeente

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel (jaar 

T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed aan een Openbaar lichaam opgericht 

op grond van de Wgr

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: G12/01 Indicator: G12/02 Indicator: G12/03

€ 0 € 0 Ja

SZW G13 Onderwijsroute_ deel gemeente 2024 Bestedingen onderwijsroute (jaar 

T)

Baten onderwijsroute (jaar T) 

(exclusief Rijk) 

Bestedingen overige 

voorzieningen (jaar T)

Baten overige voorzieningen (jaar 

T) (exclusief Rijk) 

Volledig zelfstandige uitvoering 

(Ja/Nee)

Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel (jaar 

T),ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed aan een Openbaar lichaam opgericht 

op grond van de Wgr

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: G13/01 Indicator: G13/02 Indicator: G13/03 Indicator: G13/04 Indicator: G13/05

€ 107.572 € 0 € 0 € 0 Ja

VWS H4 Regeling specifieke uitkering stimulering sport 2024-

2025

Ontvangen Rijksbijdrage (jaar T) Totale werkelijke berekende 

uitkering

Gemeenten

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: H4/01 Indicator: H4/02

€ 487.615 € 470.620

Activiteiten Totale werkelijke berekende 

uitkering per project (jaar T)

Werkelijke besteding voor de 

activiteiten inclusief btw x 18% 

(jaar T) Onroerende zaken

Werkelijke besteding voor de 

activiteiten inclusief btw x 18% 

(jaar T) Roerende zaken

Werkelijke besteding voor de 

activiteiten inclusief btw x 18% 

(jaar T) Dienstverlening door 

derden

Toelichting

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: H4/03 Indicator: H4/04 Indicator: H4/05 Indicator: H4/06 Indicator: H4/07 Indicator: H4/08

1 60402 - Sportstimulering € 4.721 € 0 € 4.721 € 0 

2 60501 - Schuttersveld € 9.303 € 3.838 € 5.465 € 0 

3 60502 - Duinterpen € 4.694 € 1.556 € 3.138 € 0 

4 60503 - Sneker sporthal € 14.264 € 7.237 € 7.027 € 0 

5 60505 - De Middelzee € 8.912 € 609 € 8.303 € 0 

6 60509 - Gymnastieklokaal Arum € 350 € 115 € 235 € 0 

7 60510 - Gymnastieklokaal 

Witmarsum € 2.014

€ 177 € 1.837 € 0 

8 60511 - Gymnastieklokaal 

Parrega € 3.383

€ 2.914 € 469 € 0 

9 60512 - Gymnastieklokaal 

Hindeloopen € 158

€ 9 € 149 € 0 

10 60513 - Sporthal Sandobbe € 5.902 € 5.902 € 0 € 0 

11 60514 - Gymlokaal Wardy € 8.227 € 8.227 € 0 € 0 

12 60515 - Gymlokaal Burg. De 

Hooppark € 1.432

€ 337 € 1.095 € 0 

13 60518 - 

Buitensportaccommodaties 

velden € 108.908

€ 73.215 € 35.693 € 0 

14 60522 - De Greidhoeke € 29.261 € 16.678 € 12.583 € 0 

15 60528 - Sportaccommodaties € 8.092 € 0 € 8.092 € 0 

16 60531 - Sneek, BOS-lokaal € 70 € 0 € 70 € 0 

17 60533 - Exploitatie zwembad 

Vitaloo € 83.583

€ 29.560 € 54.023 € 0 

18 60535 - Zwembad De Klomp € 0 € 0 € 0 € 0 

19 60536 - De Utherne € 27.200 € 8.285 € 18.915 € 0 

20 752023 - Renovatie sportvelden 

2022 € 8.597

€ 8.597 € 0 € 0 

21 752024 - Renovatie 

sportaccommodaties 2023 € 8.822

€ 8.822 € 0 € 0 

22 752025 - Renovatie sportvelden 

2023 € 3.742

€ 3.742 € 0 € 0 

23 752026 - Vervanging 

Kunstgrasveld Arum € 20.255

€ 20.255 € 0 € 0 

24 752027 - Vervanging 

Kunstgrasveld Makkum € 74.757

€ 74.757 € 0 € 0 

25 752028 - Renovatie 

sportaccommodaties 2024 € 32.583

€ 32.583 € 0 € 0 

26 752029 - Renovatie sportvelden 

2024 € 1.390

€ 1.390 € 0 € 0 

27

100

VWS H30 Specifieke uitkering versterking voor sport en 

bewegen, gezondheidsbevordering, 

cultuurparticipatie en de sociale basis 2023-2026

Naam onderdeel Totaalbedrag (jaar T) toegekend 

per onderdeel

Besteding ten laste van 

Rijksmiddelen (jaar T) per 

onderdeel

Cumulatieve besteding ten laste 

van Rijksmiddelen (t/m jaar T) 

per onderdeel

Voldaan aan afspraken in 

akkoorden (Ja/ Nee/ n.v.t.)?

Meegewerkt aan de monitoring 

(Ja/Nee/ n.v.t.)?

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: H30/01 Indicator: H30/02 Indicator: H30/03 Indicator: H30/04 Indicator: H30/05 Indicator: H30/06

1 Lokaal Sportakkoord € 85.676 € 73.400 € 128.599 Ja N.v.t.

2 Brede regeling combinatiefuncties € 587.073 € 451.137 € 831.158 

Ja N.v.t.

3 Terugdringen 

Gezondheidsachterstanden

€ 131.808 € 131.808 € 216.729 

Ja N.v.t.

4 Kansrijke Start € 104.385 € 113.434 € 177.125 Ja N.v.t.

5 Mentale Gezondheid € 35.075 € 54.036 € 83.758 Ja N.v.t.

6 Aanpak overgewicht en obesitas € 115.332 € 81.331 € 155.637 Ja N.v.t.

7 Valpreventie € 317.291 € 310.339 € 529.010 Ja N.v.t.

8 Leefomgeving € 65.905 € 65.905 € 108.365 Ja N.v.t.

9 OKO & Vroegsignalering 

alcoholproblematiek

€ 16.476 € 16.476 € 27.091 

Ja N.v.t.

10 Versterken sociale basis € 237.786 € 243.427 € 398.408 Ja N.v.t.

11 Mantelzorg € 65.905 € 63.132 € 105.395 Ja N.v.t.

12 Eén tegen eenzaamheid € 65.905 € 61.642 € 101.847 Ja N.v.t.

13 Welzijn op recept € 58.363 € 56.000 € 79.354 Ja N.v.t.

14 Versterking kennis- en 

adviesfunctie GGD

€ 16.476 € 20.069 € 30.684 

Ja N.v.t.

15 Coördinatiekosten regionale 

aanpak

€ 49.808 € 0 € 0 

Ja N.v.t.

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.

Indicator: H30/07

Nee

VWS H31 Regeling Specifieke uitkering noodfonds energie 

amateursportverenigingen

Beschikkingsnummer / kenmerk Totaal ontvangen Rijksbijdrage 

(jaar T) 

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) ten laste van Rijksmiddelen

Eindverantwoording (Ja/Nee) Toelichting 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: H31/01 Indicator: H31/02 Indicator: H31/03 Indicator: H31/04 Indicator: H31/05

SPUKNEAS230193 € 98.230 € 98.230 Ja

VWS H35B Specifieke uitkering IZA-doelen 2023-2026 (SiSa 

tussen medeoverheden)

Hieronder per regel één code 

selecteren en in de kolommen 

ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die medeoverheid invullen

Besteding (jaar T)

Aard controle n.v.t. Aard controle R

Indicator: H35B/01 Indicator: H35B/02

1 030002 Provincie Friesland € 254.029 

2 030002 Provincie Friesland € 249.580 
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VRO J9 Specifieke uitkering woningbouwimpuls Projectnaam/nummer Aantal woningen waarvan bouw 

is gestart in (jaar T) komt 

overeen met fasering uit de 

projectaanvraag (Ja/Nee) - bij 

Nee is indicator 15 verplicht

Afgesproken datum van start 

bouw van de eerste woning uit de 

projectaanvraag binnen 3 jaar na 

toekenning gehaald? (Ja/Nee)

Aantal woningen waarvan de 

bouw gestart is cumulatief (t/m 

jaar T)

Aantal betaalbare woningen 

waarvan de bouw gestart is 

cumulatief (t/m jaar T)

Aantal gerealiseerde woningen 

(t/m jaar T) 

Tranche 1 t/m 6

Gemeenten

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle D1 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J9/01 Indicator: J9/02 Indicator: J9/03 Indicator: J9/04 Indicator: J9/05 Indicator: J9/06

1 2023-0000356551 Ja Ja 0 0 0

2

20

Kopie projectnaam/nummer Uitvoering WBI-maatregelen 

verloopt conform fasering 

projectaanvraag (Ja/Nee) - bij 

Nee is indicator 15 verplicht

Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Opbrengsten (jaar T) Cumulatieve opbrengsten (t/m 

jaar T)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: J9/07 Indicator: J9/08 Indicator: J9/09 Indicator: J9/10 Indicator: J9/11 Indicator: J9/12

1 2023-0000356551 Ja € 12.080.322 € 12.080.322 € 0 € 0 

2

20

Kopie projectnaam/nummer Prijscategorieën woningen 

komen overeen met 

projectaanvraag (Ja/Nee) - bij 

Nee is indicator 15 verplicht

Toelichting afwijking(en) Eindverantwoording/ project 

afgerond (ja/nee)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J9/13 Indicator: J9/14 Indicator: J9/15 Indicator: J9/16

1 2023-0000356551 Ja Nee

2

20

VRO J32 Regeling specifieke uitkering ventilatie in scholen Beschikkingsnummer /naam Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Start bouwactiviteiten uiterlijk 31 

december 2023 (Ja/Nee)

Toelichting (verplicht als bij start 

bouwactiviteiten (indicator 04) 

'Nee' is ingevuld)

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Gemeenten

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle D2 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J32/01 Indicator: J32/02 Indicator: J32/03 Indicator: J32/04 Indicator: J32/05 Indicator: J32/06

1 SUVIS21-00743211 € 0 € 292.651 Ja Nee

2 SUVIS21-00743530 € 0 € 1.216.860 Ja Nee

3 SUVIS21-00900817 € 0 € 58.915 Ja Nee

4 SUVIS21-00900837 € 0 € 59.461 Ja Nee

5 SUVIS21-2-02558747 € 0 € 316.905 Ja Nee

6 SUVIS21-2-03061311 € 0 € 396.992 Ja Nee

7

100

Kopie 

Beschikkingsnummer/Naam

Zijn de begrotingsposten 

waarvoor een uitkering is 

aangevraagd uitgevoerd? 

(Ja/Nee/N.v.t.)

Toelichting (verplicht als bij 

indicator 08 nee is ingevuld)

Aard controle n.v.t. Aard controle D2 Aard controle n.v.t.

Indicator: J32/07 Indicator: J32/08 Indicator: J32/09

1 SUVIS21-00743211 N.v.t.

2 SUVIS21-00743530 N.v.t.

3 SUVIS21-00900817 N.v.t.

4 SUVIS21-00900837 N.v.t.

5 SUVIS21-2-02558747 N.v.t.

6 SUVIS21-2-03061311 N.v.t.

7

100

VRO J55 Aanpak energiearmoede Het aantal huishoudens in 

huurwoningen aan wie 

energiebesparende voorzieningen 

zijn verstrekt die kunnen leiden 

tot vermindering van 

energiegebruik/de 

energierekening

Besteding (jaar T) van de onder 

indicator 01 gemoeide kosten

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) van de onder indicator 01 

gemoeide kosten

Het aantal huishoudens in 

koopwoningen aan wie 

energiebesparende voorzieningen 

zijn verstrekt die kunnen leiden 

tot vermindering van 

energiegebruik/de 

energierekening

Besteding (jaar T) van de onder 

indicator 04 gemoeide kosten

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) van de onder indicator 04 

gemoeide kosten

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: J55/01 Indicator: J55/02 Indicator: J55/03 Indicator: J55/04 Indicator: J55/05 Indicator: J55/06

2.809 € 348.040 € 1.112.063 818 € 346.608 € 512.257 

Het aantal huishoudens dat 

ondersteuning –bijvoorbeeld via 

advies aan huis- heeft gekregen 

in de vorm van advies over 

vermindering van het 

energiegebruik voor zijn 

specifieke  woningen waar de 

bewoner direct zijn/haar 

energieverbruik mee heeft 

kunnen verminderen.

Besteding (jaar T) van de onder 

indicator 07 gemoeide kosten

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) van de onder indicator 07 

gemoeide kosten

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: J55/07 Indicator: J55/08 Indicator: J55/09

0 € 0 € 0 

Het aantal kleine gasbesparende 

maatregelen (w.o. radiatorfolie en 

tochtstrips) 

Het aantal kleine 

elektriciteitsbesparende 

maatregelen (w.o. LED-lampen)

Het aantal grote(re) 

gasbesparende maatregelen 

(w.o. dakisolatie, vloerisolatie, 

spouwmuurisolatie etc.)

Het aantal grote(re) 

elektriciteitsbesparende 

maatregelen (w.o. vervangen 

koelkasten, wasmachines etc.)

Het aantal gegeven adviezen met 

directe verlaging 

energieverbruik/energierekening 

tot gevolg. 

Het aantal overige 

energierekening verlagende 

maatregelen

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J55/10 Indicator: J55/11 Indicator: J55/12 Indicator: J55/13 Indicator: J55/14 Indicator: J55/15

0 0 108 3.519 0 0

VRO J72 Specifieke uitkeringen proeftuinen aardgasvrije 

wijken 3e ronde

Besteding (jaar T) ten laste van 

Rijksmiddelen

Cumulatieve bestedingen (t/m 

jaar T) te laste van Rijksmiddelen

Aantal (t/m jaar T) aardgasvrij 

gemaakte bestaande woningen 

en andere gebouwen in de wijk

Aantal (t/m jaar T) aardgasvrij-

readygemaakte bestaande 

woningen en andere gebouwen in 

de wijk

Aanvraag is volgens 

plan/aanvraag uitgevoerd (Ja/Nee)

Eventuele toelichting op niet 

volgens plan/aanvraag 

uitgevoerde projecten 

Deze indicator is bedoeld voor de 

tussentijdse afstemming van de 

juistheid en volledigheid van de 

verantwoordingsinformatie

Indicator 06 verplicht als hier 

'Nee' wordt ingevuld

Verplicht als bij indicator 05 'Nee' 

is ingevuld

Gemeenten

Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle D2 Aard controle D2 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J72/01 Indicator: J72/02 Indicator: J72/03 Indicator: J72/04 Indicator: J72/05 Indicator: J72/06

€ 880.895 € 2.477.575 0 0 Ja

Eindverantwoording (Ja/Nee) 

Aard controle n.v.t.

Indicator: J72/07

Nee

VRO J94 Regeling houdende regels verstrekking specifieke 

uitkering aan gemeenten verduurzaming [...] van 

eigenaars, woonverenigingen en wooncoöperaties

Beschikkingsnummer Besteding (jaar T), in C94/06 t/m 

C94/08 opgesplitst

Het totaal aantal woningen waar 

maatregelen zijn getroffen dat 

voldoet aan artikel 6, eerste lid, 

onderdeel a

Het aantal woningen waar 

maatregelen zijn getroffen met 

een WOZ-waarde boven het 

gemeentelijk gemiddelde 

(peildatum 2022) of een WOZ-

waarde van € 429.300

Bedrag dat van de vijfde kolom 

van bijlage III besteed is aan doe-

het-zelfmaatregelen, inclusief 

activiteiten als bedoeld in artikel 

2, derde lid (zoals ondersteuning 

vanuit gemeente) (alleen van 

toepassing voor tranche 2).

Bedrag dat vanuit de specifieke 

uitkering besteed is aan gerichte 

ondersteuning en/of het bedrag 

waarvoor derden met de 

benodigde expertise zijn 

ingeschakeld als bedoeld in 

artikel 2, derde lid, onderdeel a

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D1 Aard controle D1 Aard controle R Aard controle R

Indicator: J94/01 Indicator: J94/02 Indicator: J94/03 Indicator: J94/04 Indicator: J94/05 Indicator: J94/06

1 LAI23-03480374 € 75.216 0 0 0 € 0 

2 LAI24-03753355 € 0 0 0 0 € 0 

100

Bedrag dat vanuit de specifieke 

uitkering besteed is ten behoeve 

van uitvoering als bedoeld in 

artikel 2, derde lid, onderdeel b

Bedrag dat vanuit de specifieke 

uitkering besteed is aan die 

energiebesparende 

isolatiemaatregelen, eventueel in 

samenhang met energiezuinige 

ventilatiemaatregelen.

Eindverantwoording (ja/nee) 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J94/07 Indicator: J94/08 Indicator: J94/09

1 € 75.216 € 0 Nee

2 € 0 € 0 Nee

100
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VRO J97 Regeling huisvesting grote gezinnen 

vergunninghouders 2023

Beschikkingsnummer Besteding per project (jaar T) ten 

laste van Rijksmiddelen 

Cumulatieve besteding per 

project (t/m jaar T) ten laste van 

Rijksmiddelen

Project is volgens aanvraag, 

artikel 2, lid 1 uitgevoerd (Ja/Nee)

Indicator 05 verplicht als hier 

'Nee' wordt ingevuld

Eventuele toelichting op niet 

volgens aanvraag uitgevoerde 

projecten Verplicht als bij 

indicator 04 'Nee' is ingevuld

Plaatsingeenheidsnummer van 

het grote gezin dat in het object 

is gehuisvest

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t Aard controle D1 Aard controle n.v.t. Aard controle D2

Indicator: J97/01 Indicator: J97/02 Indicator: J97/03 Indicator: J97/04 Indicator: J97/05 Indicator: J97/06

1 HGGV23-03523913 € 11.993 € 11.993 Nee Het is niet gelukt het project 

binnen de termijnen van de 

aanvraag te starten c.q. af te 

ronden. Derhalve hebben we 

daarom uitstel aangevraagd tot 

15-04-2024 voor de 

bestedingsperiode van deze 

regeling en deze is toegewezen. 

We hebben 23 maart 2024 de 

eindfactuur ontvangen, dus het 

project is binnen de termijn 

uitgevoerd.

200356382

2

10

Kopie beschikkingsnummer Eindverantwoording (Ja/Nee) 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J97/07 Indicator: J97/08

1 HGGV23-03523913 Ja

2

10

VRO J105 Regeling specifieke uitkering startbouwimpuls Projectnummer Aantal woningen waarvan de 

bouw is gestart cumulatief (t/m 

jaar T)

Afgesproken datum van start 

bouw gehaald? (Ja/Nee) - bij Nee 

is indicator 10 verplicht

Aantal woningen dat is 

gerealiseerd cumulatief (t/m jaar 

T)

Afgesproken datum van 

oplevering gehaald? (Ja/Nee) - bij 

Nee is indicator 10 verplicht

Besteding (jaar T) ten laste van 

Rijksmiddelen

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle D1 Aard controle n.v.t. Aard controle D1 Aard controle R

Indicator: J105/01 Indicator: J105/02 Indicator: J105/03 Indicator: J105/04 Indicator: J105/05 Indicator: J105/06

1 2023-0000096197 0 Nee 0 Ja € 0 

2

20

Kopie projectnummer Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T) ten laste van Rijksmiddelen

Prijscategorieën woningen 

komen overeen met 

projectaanvraag (Ja/Nee) - bij 

Nee is indicator 10 verplicht

Toelichting afwijking(en) van 

datum start bouw, datum van 

oplevering en/of prijscategorieën 

woningen

Aantal betaalbare woningen 

waarvan de bouw gestart is 

cumulatief (t/m jaar T)

Afgesproken aandeel van 

betaalbare woningen gehaald? 

(Ja/Nee)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle D1

Indicator: J105/07 Indicator: J105/08 Indicator: J105/09 Indicator: J105/10 Indicator: J105/11 Indicator: J105/12

1 2023-0000096197 € 0 Ja 0 Ja

2

20

Kopie projectnummer Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: J105/13 Indicator: J105/14

1 2023-0000096197 Nee

2

20

VRO J209 Meerjarige regeling voor huisvesting 

aandachtsgroepen

Beschikkingsnummer Projectnaam  Besteding (jaar T) per project Cumulatieve bestedingen (t/m 

jaar T) -  per project

Cumulatieve opbrengsten (t/m 

jaar T) -  per project

Aantal woonruimten waarvan de 

werkzaamheden zijn gestart in 

(jaar T)

Inclusief uitvoering door derde 

vanaf SiSa 2023

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle D2 Aard controle n.v.t.

Indicator: J209/01 Indicator: J209/02 Indicator: J209/03 Indicator: J209/04 Indicator: J209/05 Indicator: J209/06

1 RHA2022-03339080 Volledige zelfstandige 

woonstudio's voor 

aandachtgroepen in Sneek

€ 0 € 0 € 0 0

2 RHA2023-03508142 Uitbreiding woonwagenlocatie 

Johan Willem Frisostraat Sneek

€ 0 € 70.248 € 0 0

10

Kopie Projectnaam  Aantal volledig gerealiseerde 

woonruimten (t/m jaar T)

De uitvoering loopt volgens de 

planning (ja/nee)

Zelfstandige uitvoering (ja/nee) Eindverantwoording (Ja/Nee) 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R. Aard controle n.v.t.

Indicator: J209/07 Indicator: J209/08 Indicator: J209/09 Indicator: J209/10 Indicator: J209/11

1 Volledige zelfstandige 

woonstudio's voor 

aandachtgroepen in Sneek

0

Nee Ja Ja

2 Uitbreiding woonwagenlocatie 

Johan Willem Frisostraat Sneek

0

Ja Ja Nee

10

KGG K28 Tijdelijke regeling capaciteit decentrale overheden 

voor klimaat- en energiebeleid 

Besteding apparaatskosten (jaar 

T) : salarissen en sociale lasten 

voor ambtelijk personeel

Besteding apparaatskosten (jaar 

T): kosten voor ingeleend 

personeel  

Besteding apparaatskosten (jaar 

T): overige goederen en diensten

Cumulatieve bestedingen (t/m 

jaar T) apparaatskosten

Besteding (jaar T) overige kosten 

gerelateerd aan apparaatskosten

Cumulatieve bestedingen (t/m 

jaar T) overige kosten gerelateerd 

aan apparaatskosten

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicator: K28/01 Indicator: K28/02 Indicator: K28/03 Indicator: K28/04 Indicator: K28/05 Indicator: K28/06

€ 810.245 € 519.052 € 69.032 € 2.529.661 € 106.538 € 300.820 

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.

Indicator: K28/07

Nee

AenM M16 Bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraïne Vul in totaal te ontvangen 

normbedrag per gerealiseerde 

gemeentelijke plek per dag 

(GOO) (jaar T)

Vul in verschil bij hogere 

werkelijke bestedingen ten 

opzichte van de uitkomst van 

M16/01 (jaar T) - 

uitzonderingsbepaling (GOO)

Vul in vrijwillige teruggave bij 

lagere werkelijke bestedingen 

ten opzichte van de uitkomst 

onder M16/01 (jaar T) – 

uitzonderingsbepaling (GOO)

Besteding (jaar T) tbv de transitie 

- uitgezonderd 

uitvoeringkosten

Besteding (jaar T) van uitvoering 

ten behoeve van de transitie

Besteding (jaar T) uitgekeerde 

verstrekkingen (GOO en POO)

Gemeenten

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicator: M16/01 Indicator: M16/02 Indicator: M16/03 Indicator: M16/04 Indicator: M16/05 Indicator: M16/06

€ 13.702.308 € 414.503 € 0 € 548.643 

Totaal bedrag vorderingen (/ 

onrechtmatig uitgekeerde) 

verstrekkingen GOO en POO 

(jaar T)

Totaal te ontvangen normbedrag 

uitvoeringskosten per 

geregistreerde persoon waaraan 

in een maand een verstrekking is 

gedaan (POO) (jaar T)  

Totaal bedrag ontvangen eigen 

bijdrage van ontheemden GOO 

(jaar T) 

Berekening totale besteding (jaar 

T)

Cumulatieve besteding (t/m jaar 

T)

Som indicatoren 

01/02/04/05/06/07/08 verminderd 

met 09

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: M16/07 Indicator: M16/08 Indicator: M16/09 Indicator: M16/10 Indicator: M16/11

€ 0 € 44.436 € 0 € 14.709.890 € 43.227.085 

FRL FRL2C Verkeer en vervoer Fryslàn Hieronder per regel één 

beschikkingsnummer en in de 

kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie          

Welke regeling betreft het Totale besteding in jaar T Correctie t.o.v. jaar T-1 van 

verantwoorde totale besteding

Cumulatieve totale besteding tot 

en met jaar T

Toelichting

De besteding in jaar T ten laste 

van zowel provinciale middelen 

als overige middelen

Tussentijds afstemmen van 

juistheid en volledigheid van de 

verantwoordingsinformatie ten 

laste van zowel provinciale als 

overige middelen

Tussentijds afstemmen van 

juistheid en volledigheid van de 

verantwoordingsinformatie ten 

laste van zowel provinciale als 

overige middelen

Hier eventueel opmerkingen of 

toelichtingen

SiSa tussen medeoverheden - provinciale middelen Fryslan

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: FRL2C/01 Indicator: FRL2C/02 Indicator: FRL2C/03 Indicator: FRL2C/04 Indicator: FRL2C/05 Indicator: FRL2C/06

1 1605844/1779006/2001125 2.1 Verkeer, wegen en water € 54.376 € 2.363.262 

2

3

100

Kopie beschikkingsnummer De besteding in jaar T ten laste 

van alleen provinciale middelen

Correctie t.o.v. jaar T-1 van 

besteding ten laste van alleen 

provinciale middelen

Cumulatieve besteding tot en 

met jaar T ten laste van alleen 

provinciale middelen

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Alleen de besteding in jaar T ten 

laste van alleen provinciale 

middelen

Als de correctie een 

vermeerdering is, gaat het om 

nog niet verantwoorde besteding 

ten laste van alleen provinciale 

middelen

Tussentijds afstemmen van 

juistheid en volledigheid van de 

verantwoordingsinformatie ten 

laste van alleen provinciale 

middelen

Als u kiest voor ‘ja’, betekent dit, 

dat hiervoor alle besteding is 

afgerond en u er de komende 

jaren geen besteding meer voor 

wilt verantwoorden

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicator: FRL2C/07 Indicator: FRL2C/08 Indicator: FRL2C/09 Indicator: FRL2C/10 Indicator: FRL2C/11

1 1605844/1779006/2001125 € 0 € 1.000.000 Ja

2

100
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3.12. Rechtmatigheidsverantwoording 

 
 
Verantwoordelijkheid college van burgemeester en wethouders 
 
De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden 
opgenomen. Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken 
een drietal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en 
misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium.  
 
In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het college van burgemeester en wethouders toe in 
hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het 
begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd.  
 
Dit houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming 
zijn met door de raad vastgestelde kaders zoals de begroting en gemeentelijke verordeningen en 
met bepalingen in de relevante wet- en regelgeving.  
 
Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door de gemeenteraad op 30 januari 2025 
vastgestelde normenkader van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht. 
 
Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de 
verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door de raad bepaald en bedraagt 3 %  
van de totale lasten inclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee vastgesteld op € 13,1 
miljoen. De grondslag voor deze verantwoording is de Kadernota Rechtmatigheid 2024 van de 
Commissie BBV van oktober 2024. 
 
 
Bevinding 
 
Het college stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen € 2,76 miljoen betreft. Dit is 
lager dan de daarvoor gestelde grens van € 13,1 miljoen. Van de niet rechtmatig tot stand gekomen 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties is volgens het college overigens een 
bedrag van € 1,37 miljoen acceptabel op basis van de gemeenteraad vastgestelde afspraken. 
 
In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kadernota rechtmatigheid van de commissie BBV 
en op basis van de afspraken met de raad aanvullende informatie opgenomen over de financiële 
rechtmatigheid. In deze paragraaf heeft het college ook beschreven welke actie ondernomen wordt 
om vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen.  
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4. Overige gegevens 
 

4.1. Controleverklaring 
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5.2. Bijlage B: Overzicht investeringskredieten groter dan € 100.000 

 
In deze bijlage geven we een overzicht van de investeringskredieten die groter zijn dan € 100.000. 
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5.3. Bijlage C: Overzicht incidentele kredieten groter dan € 100.000 

 
In deze bijlage geven we een overzicht van de incidentele kredieten die groter zijn dan € 100.000. 
 
 
 

  

Omschrijvingen Investeringen Investeringen Investeringen Totaal Restant

t/m 2023 2024 cumulatief krediet krediet

Bijdrage Streekwurk 213.425         -                 213.425         223.179     9.754        
Gezond in de stad 293.696         20.025           313.721         430.000     116.279     
Herontwikkeling Stationsgebied Sneek fase 1 136.003         -                 136.003         252.000     115.997     
Haalbaarheid aquaduct Bolsward 45.670           -                 45.670           120.000     74.330      
Lichtplan Bolsward 121.271         46.651           167.922         170.499     2.577        
Herinrichting binnenstad Bolsward - herstelwerk 242.305         35.663           277.968         365.000     87.032      
Onderz. Haalbh. Doorvaart onder spoor Sneek-L'ward -                 111.587         111.587         442.000     330.413     
OBS Pipegaal, Workum - tijdelijke huisvesting 100.966         -                 100.966         451.000     350.034     
Huisvestingsvoorzieningen 2016 BBO 13.768           -                 13.768           151.598     137.830     
Overdracht stedelijk water 2.595.322      811.652         3.406.974      3.915.374 508.400     
Friese IJsselmeerkust (cofinanciering) 44.888           21.458           66.346           125.000     58.654      
Dorpenbudget 161.644         -                 161.644         214.395     52.751      
Beleefcentrum Afsluitdijk 103.344         -                 103.344         108.946     5.602        
Europa-strategie 119.455         -47.222          72.233           150.001     77.768      
Vrijwilligers - reguliere activiteiten 321.310         16.770           338.080         338.000     -80            
Berging Lancaster IJselmeer 921.850         5.777             927.627         1.714.001 786.374     
Frictiekosten Rolpeal 754.567         -                 754.567         754.567     -            
Extra stimulans culturele sector en dorpshuizen na corona 752.218         2.800             755.018         755.051     33             
Ontwikkeling van 7 toeristische Overstappunten 6.444             -                 6.444             108.000     101.556     
Haalbaarheidsonderzoek Modelspoormuseum -                 -                 -                 138.224     138.224     
Bijdrage Hidde Nijlandstichting 225.000         403.140         628.140         628.140     -            
Herstel en upgrading Kazematten 2.204             13.193           15.397           220.510     205.113     
Onderhoud molen de Rat 157.338         28.797           186.135         190.000     3.865        
Projecten versterking Friese IJselmeerkust 376.601         376.601         753.202         776.873     23.671      
Stimuleren biodiversiteit, vergroeningsacties en insectennetwerk 102.364         48.979           151.343         236.426     85.083      
Invoeringskosten omgevingswet - Wkb 332.219         1.327.488      1.659.707      2.698.000 85.083      
Wet inburgering 273.823         27.047           300.870         578.999     278.129     
Ut de Mienskip 565.133         139.922         705.055         700.000     -5.055       
Bijzondere bijstand tijdens en na corona 180.463         -                 180.463         292.000     111.537     
Aanpassing eenmalige energietoeslag 2022 275.275         290.325         565.600         1.385.000 819.400     
Subsidieregeling energiecompensatie 364.745         727.387         1.092.132      1.364.745 272.613     
Energiearmoede isolatie en witgoed vervanging 929.672         694.648         1.624.320      3.370.418 1.746.098 
Integrale aanpak vergunninghouders (jaarrekening 2019) 20.005           20.437           40.442           144.636     104.194     
Wet inburgering 15.611           275.802         291.413         737.000     445.587     
Súdwest Werkt 968.187         77.077           1.045.264      3.882.009 2.836.745 
Beleid herstel arbeidsmarkt 356.469         206.013         562.482         564.887     2.405        
Gemeentelijk schuldenbeleid 60.100           77.569           137.669         1.337.000 1.199.331 
Wachttijden specialistische zorg -                 50.683           50.683           1.279.000 1.228.317 
Bolsward -  bodemsanering terrein buitendienst 28.035           251.251         279.286         1.800.000 1.520.714 
Ontwikkelagenda; duurzame ontwikkeling 377.801         64.244           442.045         508.904     66.859      
Duurzaam - gebouwde omgeving 1.053.697      6.340             1.060.037      1.376.055 316.018     
Duurzaam - elektriciteit 86.758           72.873           159.631         270.000     110.369     
Duurzaam - circulaire economie 50.533           7.875             58.408           170.848     112.440     
Duurzaam - crossovers 378.375         67.794           446.169         514.026     67.857      
Programma Aardgasvrije Wijken 1.596.680      880.895         2.477.575      3.970.860 1.493.285 
CDOKE-middelen 1.262.785      1.517.918      2.780.703      3.579.258 798.555     
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Omschrijvingen Investeringen Investeringen Investeringen Totaal Restant

t/m 2023 2024 cumulatief krediet krediet

Elektriciteitsaansluiting Liander Bolsward -                 -                 -                 300.000     300.000     
Dienstverlening dichtbij -                 -                 -                 1.200.446 1.200.446 
Dienstverlening dichtbij: Sociale raadslieden -                 98.000           98.000           103.320     5.320        
Dienstverlening dichtbij: SWF Tichtby -                 273.537         273.537         301.234     27.697      
Sneek - AZC onderwijshuisvesting 111.276         -                 111.276         111.276     -            
Startnotitie Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 1.434.354      430.690         1.865.044      1.938.153 73.109      
Ambitiedocument Sneek en Bolsward 59.245           31.988           91.233           100.000     8.767        
Woudsend toekomstvisie 2.661             157                2.818             100.000     97.182      
Afhandeling TOZO -                 -                    -                 135.344     135.344     
Afhandeling Toeslagenaffaire -                 -                    -                 113.537     113.537     
Wmo - Ontwikkelingen -                 -                    -                 433.360     433.360     
Lokale aanpak isolatie (NIP) -                 75.216           75.216           4.378.385 4.303.169 
Tegemoetkoming Sociaal Werkbedrijven -                 -                    -                 548.000     548.000     
Wmo - woonvoorziening -                 -                    -                 1.000.000 1.000.000 
Leader -                 59.782           59.782           250.000     190.218     
Boscompensatie Workum -                 3.633             3.633             125.001     121.368     
Archieven op orde -                 -                    -                 138.501     138.501     
Opvang Oekraïners algemeen -                 -                    -                 2.843.000 2.843.000 




